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Получил развитие теоретико-методологический подход к трактов-

ке понятия «экономические методы управления», классифицированы 
основные из методов. Определены критерии, позволяющие оценить 
инновационную активность. На основании выделенных критери-
ев проанализирована инновационная деятельность промышленных 
предприятий Республики Беларусь и оценены перспективы ее разви-
тия. Предложено использовать экономические методы управления для 
повышения инновационной активности промышленных предприятий. 
Показана авторская методика подбора новой конкурентоспособной 
продукции для постановки на производство.

Ключевые слова: экономические методы управления; инновации; 
инновационная активность; инновационный потенциал; промышлен-
ные предприятия.

ECONOMIC METHODS  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES’  

INNOVATION ACTIVITY MANAGEMENT

Abstract. Theoretical and methodological approaches to the concept 
of economic management methods have been developed. Afterwards they 
have been classified. The innovative activity’s assessment criteria have been 
identified. Based on selected criteria Belarusian industrial enterprises’ in-
novative activity has been analyzed and prospects for its development have 
been proposed. Economic methods of management have been proposed 
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to use in order to increase the industrial enterprises’ innovation activity. 
Methodology for Selection of Competitive Products to be launched into 
manufacturing has been devoted.

Keywords: economic methods of management; innovations; innovative 
activity; innovative potential; industrial enterprise.

Государственная программа инновационного раз-
вития Республики Беларусь на 2016—2020 годы [7] вклю-
чает доведение уровня инновационной продукции в  об-
щем объеме отгруженной промышленной продукции 
до 21,5 % к 2020 г. Согласно данным официальной стати-
стики за  2016 г. [9], планируемый показатель находится 
на уровне 16,3 %. Для достижения столь высокого уровня 
инновационного развития промышленных предприятий 
недостаточно административных методов управления 
и  финансирования отдельных инновационных проектов. 
Необходимо увеличить заинтересованность системы ме-
неджмента в вопросах инновационной активности. Пред-
седатель Государственного комитета по науке и техноло-
гиям Республики Беларусь А.  Г.  Шумилин сообщил, что 
«государственная поддержка отдельных инновационных 
предприятий в целом является менее эффективной, чем 
вложение средств в инновационную инфраструктуру» [12, 
с. 138]. В связи с этим актуальна необходимость создания 
на государственном уровне условий, обеспечивающих 
инновационное развитие промышленных предприятий, 
и поиска интересов, удовлетворение которых позволит по-
высить их инновационную активность. Следует активно 
использовать экономические методы управления иннова-
ционной активностью.

В экономической литературе существует множество 
подходов к трактовке понятия «экономические мето-
ды управления». Одни авторы относят к ним такие ме-
тоды управления, которые соответствуют объективным 
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экономическим законам и категориям [10; 11; 13], другие 
авторы  — методы, основанные на материальном интере-
се [1; 2; 6], однако рациональным является использова-
ние комбинированного подхода к решению этого вопроса. 
В энциклопедическом словаре [5, с. 297] отмечено, что «эко-
номические методы управления основаны на сознатель-
ном использовании объективных экономических законов 
и категорий для воздействия на материальные интересы 
коллектива». Полагаю, что данное определение наиболее 
полно описывает их суть.

Однако для того, чтобы охарактеризовать экономи-
ческие методы управления инновационной активностью, 
необходимо привести их классификацию. Некоторые уче-
ные-экономисты [3] относят к экономическим методам се-
бестоимость, рентабельность, прибыль, фондоотдачу, цену, 
заработную плату и т. д. Считаю, что это скорее не методы, 
а  категории, так как они сами по себе не могут управлять 
производством. Лишь сознательное доведение их до необ-
ходимого уровня способствует достижению поставленных 
целей. Другие авторы включают в состав экономических ме-
тодов планирование, учет, анализ и контроль. Полагаю, что 
это все же скорее функции управления, чем методы. Неко-
торые экономисты относят планирование как к функциям, 
так и  к  методам. Считаю это неверным, поскольку плани-
рование предполагает задание цели, а метод — это все же 
способ достижения цели. О. Э. Овчинникова [8] предлагает 
выделить налогообложение как один из важнейших эконо-
мических методов. Несмотря на указанные расхождения, 
все же считаю правильным выделить в составе экономиче-
ских такие методы, как финансирование, налогообложение, 
цено образование, материальное стимулирование и импор-
тозамещение. Такая классификация, в отличие от существу-
ющих, включает налогообложение и импортозамещение 
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и не учитывает хозрасчет, так как в условиях рыночной эко-
номики его актуальнее относить к принципам, нежели к ме-
тодам управления инновационной активностью.

Экономические методы не могут использоваться изоли-
рованно, вне взаимосвязи с единым механизмом управления, 
поэтому необходимо учитывать условия, обеспечивающие 
интерес коллектива и отдельного работника к  инновацион-
ному развитию субъектов хозяйствования. Это премирование 
за достижение необходимого уровня ключевых показателей 
инновационной активности на предприятиях промышлен-
ности (норма рентабельности продаж по конкретным видам 
продукции, удельный вес инновационной продукции и т. д.); 
выполнение государственных программ (импортозамещение 
путем адаптации мировых инноваций); получение ожида-
емой нормы прибыли (корреляция цены с потребительской 
привлекательностью); привлечение альтернативных источ-
ников финансирования инновационных проектов; получе-
ние налоговых льгот. Эти критерии должны лежать в основе 
оценки инновационной активности промышленных пред-
приятий. В таблице 1 представлены критериальные показате-
ли инновационной активности промышленных предприятий 
Республики Беларусь.

Как видно из таблицы 1, лишь в начале действия акту-
альной Государственной программы инновационного раз-
вития отмечается рост основных показателей инноваци-
онной активности промышленных предприятий благодаря 
развитию инновационной инфраструктуры и созданию бла-
гоприятных условий для инновационной деятельности.

Однако высокий риск, связанный с инновационной дея-
тельностью, сложное финансовое положение предприятий, 
высокий уровень физического и морального износа основ-
ных средств являются сдерживающими факторами, которые 
замедляют скорость инновационного развития.
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Решение указанных проблем возможно путем приме-
нения современных методов и инструментов управления 
инновационной активностью промышленных предпри-
ятий Республики Беларусь, предполагающих оценку их 
инновационного потенциала.

Предприятиям рекомендуется при анализе иннова-
ционного потенциала оценивать не наличие ресурсов, 
а  уровень их использования, а также доступ к  альтер-
нативным источникам их развития. Факт наличия ре-
сурсов не гарантирует их эффективного использова-
ния, соответственно недогруженные производственные 
мощности не учитываются при расчете инновационного 
потенциала.

Достижение стратегических целей повышения инно-
вационной активности промышленных предприятий, об-
условленное необходимостью инновационного развития 
стран с малой экономикой, к которым относится Респуб-
лика Беларусь, требует выявления новой продукции для 
постановки на производство, освоение которой повысит 
целевые показатели инновационного развития. В связи 
с этим предложена методика подбора конкурентоспособ-
ной продукции для постановки на производство [4]. Гра-
фически ее можно представить как последовательность 
действий (см. рисунок).

Последовательная реализация предложенных эта-
пов позволит повысить уровень инновационной воспри-
имчивости системы менеджмента предприятия за счет 
снижения риска невостребованности продукции. После 
предварительной оценки запросов потребителей, а также 
показателей инновационного потенциала промышленных 
предприятий были выделены показатели, которые обеспе-
чивают высокую точность расчетов, необходимых для при-
нятия управленческих решений.
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Окончательный выбор изделия для постановки на производство

Анализ и оценка целевых требований

Формирование подмножества данных о товарах, планируемых  
к постановке на производство в соответствии с выявленными  

целевыми требованиями

Оценка потребности в изделии на целевом рынке

Расчет параметров совокупности отобранных товаров

Анализ инновационного потенциала предприятия

Оценка качественных параметров нового изделия

Оценка возможностей предприятия в освоении товара необходимого 
качества, с необходимым количеством атрибутов

Этапы подбора конкурентоспособной продукции  
для постановки на производство (авторская методика)

Рассчитан обобщающий экономический показатель эф-
фективности освоения конкретного вида новой продукции 
в условиях действующего предприятия:

Э =
R

 · IP =
R

 · 
n
∑

i – 1
a · p,Rнорм. Rнорм.

где R — рентабельность продаж новой продукции (в %); Rнорм. — 
нормативное значение рентабельности продаж (можно ис-
пользовать значение, заданное планово-экономическим 

(1)
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отделом предприятия, или средний уровень для предприятия 
промышленности (например, на 2016 г. он равен 8,2 %)); IP — 
интегральный показатель оценки перспективности освое-
ния новой продукции в условиях действующего предприятия 
(коэф.); a — весовой коэффициент важности параметров оце-
нивания; p — оценка соответствия требованиям (р = 3 — высо-
кий уровень, р = 2 — средний уровень, р = 1 — низкий уровень).

Методика И. В. Борисевич [4] предполагает, что при 
принятии решения о подборе продукции для постановки 
на производство учитывается не единый показатель эф-
фективности освоения новой продукции, а ряд значений, 
определяющих как финансовую эффективность проекта по 
освоению конкретного вида продукции, так и перспектив-
ность новой продукции на базе действующего предприятия. 
В таблице 2 представлен набор показателей для выявления 
перспектив освоения новой продукции (разработка автора).

Таблица 2
Оценка перспективности новой продукции

Показа-
тель

Платеже-
способный 

спрос

Инновацион-
ный потен-

циал

Импорто
емкость

Экспортный 
потенциал

Весовой 
коэффи-
циент

0,42 0,18 0,16 0,24

Вы-
сокий 
уровень

Рентабель-
ность про-
даж выше 
средней

Достаточ-
ный уро-
вень собст-
вен ного 
иннова-
ционного 
потенциала 
(ИП)

Нет необ-
ходимости 
в технологи-
ях, технике 
и ресурсах 
из-за рубежа 

Выявлена 
потенциаль-
ная потре-
би тельская 
привлека-
тельность 
товара 
за ру бежом
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Показа-
тель

Платеже-
способный 

спрос

Инновацион-
ный потен-

циал

Импорто
емкость

Экспортный 
потенциал

Средний 
уровень

Рента-
бельности 
продаж 
на сред-
нем уров-
не

Необходи-
мость раз-
вития ИП

Меньше 
импорт 
емкости 
продукции 
промыш-
ленности

Есть воз-
можность 
адаптации 
продукции 
к требова-
ниям ино-
странных 
потреби-
телей

Низкий 
уровень

Рента-
бельность 
продаж 
ниже 
среднего

Нет доступа 
к альтерна-
тивным ис-
точникам 
развития 
ИП 

Выше 
импорт 
емкости 
продукции 
промыш-
ленности

Зарубеж-
ный рынок 
перенасы-
щен про-
дукцией 
такого рода

Примечание. Весовой коэффициент выставляется по степени важно-
сти показателя оценивания.

Данная методика предполагает оценку экономической 
целесообразности освоения новой продукции. Предприятие 
должно знать, продукцию какого качества, в каком коли-
честве и по какой конкурентоспособной цене имеет смысл 
осваивать и реализовывать в условиях конкретного произ-
водства. Соответственно, конкурентоспособная продукция 
для постановки на производство выбирается (с дальнейшим 
определением экономически обоснованной цены) по сле-
дующим критериям: выгодность производства потенциаль-
ных изделий, пригодность новых изделий к освоению в услови-
ях, заданных конкретным предприятием, их потенциальные 
функции. Предложено использовать балльную экспертную 
оценку для обоснования перспективности освоения новой 
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продукции. Общая оценка определяется суммированием ко-
личества баллов, выставленных экспертами по критериям, 
с учетом коэффициентов их весомости: платежеспособный 
спрос, инновационный потенциал, импортоемкость и  экс-
портный потенциал.
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