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Статья посвящена исследованию предпосылок ренессанса кооперации в постиндустри
альной экономике. Показано, что кооперация -  фундаментальный социальный феномен, 
который демонстрирует готовность людей к сотрудничеству, взаимопомощи и равно
правию во всех проявлениях общественной жизни. Сущность кооперации состоит в объ
единении усилий независимых субъектов в совместной деятельности, при этом у  каждого 
из них остаётся пространство для реализации индивидуальных свойств. Кооперативная 
форма отношений востребована в ситуациях, для которых характерны высокая специ
фичность активов, их неотделимость от субъектов, получение максимальных выгод имен
но из индивидуализированного использования этих специфических активов и необходи
мость их соединения для извлечения полезных эффектов.

The article investigates prerequisites o f the Renaissance o f cooperation in the postindustrial economy. 
It is shown that the cooperation is a fundamental social phenomenon that demonstrates the willingness 
o f people to partnership, mutual assistance and equality in all aspects o f public life. The essence of 
cooperation is the association o f efforts o f independent subjects in collective activities leaves for each 
o f them space for the realization o f individual properties. The cooperative forms o f relationship demanded 
by the situations with high specificity o f assets, their inseparability from the subjects, maximizing the 
benefits o f the individualized use o f specific assets and the need to connect them to receive the useful effects.
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Кооперация как форма специфического взаи
модействия субъектов существует в различных со
циально-экономических системах. Кооперация -  
фундаментальный социальный феномен, который 
демонстрирует готовность людей к сотрудничест
ву, взаимопомощи и равноправию во всех прояв
лениях общественной жизни. Кооперация пред
ставляет собой сложное, многоуровневое, поли
морфное, динамичное явление, что отражается 
в разных философских, методологических, идео
логических подходах к ней, в многочисленных и 
тем не менее недостаточных её определениях. По
строить теорию кооперации, прояснить её приро
ду, дать ей определение пытались многие исследо

ватели и деятели кооперативного движения. Зна
чительный вклад в развитие теории кооперации 
внесли работы Р. Оуэна, Ш. Фурье, Ф. Лассаля, 
Б.Н. Чичерина, Н.Г. Чернышевского, Н.И. Бухари
на. Исследованию научных основ кооперации по
священы работы А.В. Чаянова, Н.Д. Кондратьева,
Н.П. Макарова, А.Н. Челинцева, М.Н. Туган-Бара- 
новского, получившие широкое международное 
признание. Однако во второй половине XX в. на
учный интерес к разработке концептуальных ос
нов кооперации ослабевает, в основном ведутся 
исследования отдельных её видов, что не позво
ляет создать целостное представление о коопера
ции как самостоятельном социально-экономиче-
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ском явлении. И в XXI в. актуально звучит сужде
ние автора столетней давности: «... когда появля
ется надобность определить ближе -  а что такое 
кооперация, -  то непросто получить ясный, а тем 
более однообразный ответ» [1].

Экономические и социальные предпосылки 
появления современной кооперации связаны со 
становлением капитализма, с переходом к рыноч
ному хозяйству и товарно-денежным отношени
ям, с формированием новых социальных структур 
в обществе. Кооперация формировалась под воз
действием общечеловеческих идей раннего гума
низма и утопического социализма. Её существо
вание и деятельность связывались с принципами 
справедливости, свободы личности, демократии, 
равноправия и взаимопомощи. М.И. Туган-Бара- 
новский писал в своей теоретической работе о ко
операции: «Капитализм был создан стихийным 
развитием хозяйства, кооперация возникла исто
рически совершенно иначе: кооперация была рань
ше придумана отдельными людьми, как средство 
преобразования существующего социально-эконо
мического строя, и лишь в непосредственной свя
зи с этим творческим замыслом кооперация стала 
могучей социальной силой. В противоположность 
“естественному” процессу развития капитализма 
кооперация была создана искусственно» [2].

Родовые признаки кооперации как специфи
ческой формы отношений субъектов проявились 
в период становления капитализма, т.к. именно 
тогда возникли достаточные и необходимые усло
вия для её развития. Для того чтобы кооперация 
как совместное действие (от лат. cooperatio -  «со
трудничество»; co—  «с, вместе» + operari «ра
ботать, трудиться»; связано с -opus -  «работа. 
труд» [3]) осуществилась, необходимо отделение, 
обособленность потенциальных кооперантов друг 
от друга. Кооперация в своей глубинной сути опи
рается на базовый инстинкт человеческой особи 
к групповому существованию (по терминологии 
Ф. фон Хайека, инстинкт «солидарности и состра
дания» [4]), проявляющийся как ответная реакция 
индивидуумов на атомизацию общества по мере 
разрушения традиционных устоев. Об этом очень 
точно писал Н. Бердяев в книге «Смысл истории»: 
«В средние века человек жил в корпорациях, в ор
ганическом целом, в котором не чувствовал себя 
изолированным атомом, а был органической ча
стью целого, с которым он чувствовал связанной 
свою судьбу. Всё это прекращается в последний 
период новой истории. Новый человек изолиру
ется. Когда он превращается в оторванный атом, 
его охватывает чувство невыразимого ужаса, и он 
ищет возможности выхода путём соединения в кол
лективы, для того чтобы преодолеть одиночество 
и покинутость, которые грозят гибелью, духовным 
и материальным голодом. На этой почве, от этой

атомизации и рождается процесс обращения к кол
лективизму, создания нового начала, в котором 
человек ищет исхода из своего одиночества» [5]. 
Становление товарных, вещных форм человече
ских отношений (рынков) и иерархических орга
низационных форм производства (фирм) основа
но на взаимодействии обособленных (свободных) 
субъектов и воспроизводит их обособление во всё 
расширяющихся масштабах. Это же обособление 
служит основой кооперации как способа взаимо
действия независимых субъектов, отличного и от 
рынка, и от фирмы. Поэтому правы те авторы, ко
торые подчёркивают, что кооперация по своей со
циально-экономической природе, целям, принци
пам и задачам приспособлена к функционирова
нию в условиях рыночной экономики и товарно
денежных отношений [6]. Не менее правы и те, 
кто настаивает на продуктивности применения об
щетеоретических принципов методологического 
индивидуализма к исследованию кооперации.

Например, В.Г. Егоров отмечает, что определе
нию содержания и общественной значимости ко
операции как самоценной социально-экономиче
ской формы отношений препятствовали идеоло
гические, политические и исторические коннота
ции познавательного процесса [7]. В контексте 
классической экономической мысли кооперация 
рассматривалась в качестве начальной стадии или 
средства демократизации капитализма. Социали
сты видели в кооперации альтернативу капитализ
му или промежуточную ступень развития к соци
алистическому хозяйству. Большинство современ
ных исследований по теории кооперации воспро
изводят дискурс, заданный прежним опытом ос
воения темы, исключающий актуализацию идеи 
кооперации в современной рыночной экономике. 
Очевидна необходимость расширения теоретиче
ских представлений о кооперации как самостоя
тельной форме экономических отношений, не ут
ратившей востребованность и демонстрирующей 
эффективность в решении экономических и соци
альных проблем.

Как справедливо подчёркивает В.Г. Егоров [8], 
актуальное прочтение теории кооперации обус
ловлено необходимостью инкорпорирования ко
оперативных концептов в современное экономи
ческое знание. Являясь неотъемлемой частью эко
номической теории, методология кооперации нуж
дается в расширении когнитивного потенциала за 
счёт интеграции с другими научными направле
ниями и школами. Всплеск интереса к коопера
тивной тематике свидетельствует о новом этапе 
развития теории и практики коллективных форм 
организации экономической жизни. Кооперация 
вновь выдвигается в круг наиболее обсуждаемых 
феноменов. Такая метаморфоза обусловлена от
чётливо проявившимися тенденциями мирового
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общественно-экономического развития, свидетель
ствующими о востребованности и цивилизацион
ном ренессансе кооперации. Но традиционный 
теоретический подход не в силах объяснить про
тиворечивые процессы, происходящие в коопера
тивном движении, неэффективность функциони
рования кооперативных институтов в ряде стран, 
неготовность экономических субъектов к коопе
рированию. Динамика развития современной ко
операции выдвигает задачу создания теоретиче
ского базиса, который позволит рассматривать её 
целостно, всесторонне и комплексно, учитывая 
все объективные и субъективные характеристики, 
внешние и внутренние взаимосвязи, историче
ские, социокультурные традиции.

Развитие социально-экономических отношений 
субъектов за последние 50 лет изменило представ
ления исследователей о капитализме и рыночной 
экономике. «Современная экономика перестаёт 
быть рыночной в понимании рынка первой поло
вины ХХ века» [9]. Ранее считалось, что «рыноч
ная экономика -  это экономика, в рамках которой 
большая часть экономической деятельности по 
производству, распределению товаров (услуг) и их 
обмену осуществляется частными лицами или кор
поративными организациями, которые подчиня
ются диктату спроса и предложения» [10]. Сегод
ня «смитианские взгляды на рыночную ситуацию 
как поле конкурентной борьбы всех со всеми се
годня безнадёжно устарели» [11]. В соответствии 
с теорией «соконкуренции» профессора Г арвард- 
ского университета А.М. Бранденбургера и про
фессора экономики Йельской школы менеджмен
та Б.Дж. Нейлбаффа современный рынок сочета
ет необходимость наличия как конкуренции, так и 
сотрудничества в зависимости от конкретной си
туации [12].

То, что кооперативная теория и идеология, 
общественное движение за развитие кооперации 
возникли в конце XVIII -  первой половине XIX в. 
не как онтологическое отражение общественно
экономической реальности, а как политизирован
ная рефлексия противников либерализации обще
ства на пауперизацию значительной части населе
ния, проявляет ещё одну родовую черту коопера
ции. В отличие от «невидимой руки» рынка ко
операция является продуктом сознательной и целе
направленной деятельности субъектов, продуктом 
их доброй воли и осмысленного выбора иного ти
па отношений. При кооперации отношения стро
ятся не на безличных принципах конкуренции 
атомизированных субъектов, где каждый вступает 
в отношения с каждым посредством внешних для 
них эквивалентных отношений вещей, а на прин
ципах личных, сознательно выстраиваемых отно
шений совместной работы ради общей цели. Гу
манность нравственных начал, лежащих в основе

кооперации, созвучность их с большинством тео
логических представлений о мироустройстве об
условливает широкое распространение коопера
тивных объединений в рамках религиозных инсти
тутов. Большинство ранних произведений по ко
операции основываются на прямой аналогии норм 
христианской этики и нравственных начал коопе
рации. Теоретики кооперации, строившие своё ми
ровоззрение исходя из её духовных начал, видели 
в кооперации средство нравственного совершен
ствования личности, а её истоки -  в христианских 
заповедях всеобщей любви и взаимопомощи.

Тем не менее кооперация -  не благотворитель
ная организация, и заповеди всеобщей любви и 
взаимной помощи в кооперационных отношениях 
реализуются в принципах совместной деятельно
сти ради общей выгоды, причём выгода понима
ется достаточно широко -  от получения прибы
ли, снижения затрат, повышения эффективности 
до удовлетворения потребностей членов коопера
ционных отношений. Особое значение коопера
ции как хозяйственного процесса подчёркивал 
М.И. Туган-Барановский, который отмечал, что 
«кооператив обращается, прежде всего, к хозяй
ственному интересу человека. <...> Кооператив 
есть такое хозяйственное предприятие несколь
ких добровольно соединившихся лиц, которое 
имеет своей целью не получение наибольшего ба
рыша на затраченный капитал, но увеличение бла
годаря общему ведению хозяйства трудовых дохо
дов своих членов или уменьшение расходов этих 
членов на их потребительские нужды» [13]. Ко
операция является хозяйственным отношением, на
правленным на извлечение экономических выгод 
её участников. Но особенности тех экономических 
выгод, которые преследуются субъектами коопе
рационных отношений, неизменно подчёркивают 
все деятели кооперации. А.В. Чаянов отмечает, 
что самое значимое в кооперации -  перенесение 
внимания с интересов капитала на интересы хо
зяйств, совместно реализующих свои проекты раз
вития. «В кооперации капитал -  слуга, а не хозяин. 
Кооперация должна не только помочь получить 
выгоду, но помочь крестьянину в деле просвеще
ния» [14]. По словам С.С. Маслова (1918), коопе
рация является: 1) объединением лиц; 2) объедине
нием хозяйственно-трудовым, т.е. направленным 
на увеличение доходов или уменьшение расходов 
у людей, занимающихся трудовой деятельностью;
3) добровольным объединением со свободным вы
ходом из него; 4) демократически самоуправляю
щимся объединением; 5) объединением с личным 
участием членов в совместном хозяйстве; 6) объ
единением с материальной ответственностью всех 
членов; 7) объединением, в котором продукты рас
пределяются не на основе внесённых средств, а 
на трудовом начале [15]. Родовая черта коопера
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ции как хозяйственного процесса обеспечивает её 
совместимость с рыночной организацией эконо
мики, а ориентация кооперации не только на сто
имость и её проявления (доход, экономия, при
быль), но и на потребительную стоимость, полез
ность и удовлетворение потребностей, на нетовар
ные цели (занятость, творческую реализацию) де
лает кооперационные отношения созвучными со
временным тенденциям персонализации, демас- 
совизации производства, его ориентации на по
требителя.

От иерархических форм организации экономи
ческих отношений -  фирмы, государства -  коопе
рацию отличают принципы добровольности, де
мократичности, самоуправления, распределение 
управленческих полномочий и результатов по кри
териям личного вклада её членов в деятельность 
кооперативного объединения. Система основопо
лагающих принципов, утверждённая в сентябре 
1995 г. на 31-м конгрессе Международного коопе
ративного альянса, демонстрирует эту особенность 
кооперационных отношений. Она включает в себя:

1. Добровольное и открытое участие в дея
тельности. Кооперативы формируются на добро
вольном вступлении и выходе из них, которые 
определяют отсутствие дискриминации при при
ёме по социальным, расовым, политическим или 
религиозным мотивам.

2. Демократическое управление. Выборные ор
ганы управления и контроля подотчётны общему 
собранию членов кооператива. В первичных ко
оперативах члены имеют равные права при голо
совании (один пайщик имеет один голос).

3. Экономическое участие пайщиков в работе 
кооператива. Для эффективной работы коопера
тива, личной заинтересованности пайщиков в ре
зультатах деятельности необходимо участие в ра
боте кооператива всех членов, вкладывающих 
свои средства в виде паевых взносов, иных плате
жей. Также необходимо, чтобы участники приоб
ретали товары и пользовались оказываемыми ко
оперативом платными услугами. Кроме того, чле
ны кооператива имеют право на участие в распре
делении прибыли.

4. Автономию и независимость. Кооперативы 
представляют собой самостоятельные организа
ции, являются юридическими лицами. Неприемле
мо необоснованное вмешательство государствен
ных и иных структур, а также частных лиц в дея
тельность данных организаций. Кооперативы ра
ботают в соответствии с решениями своего прав
ления или общего собрания. Принимаемые поло
жения не должны противоречить законодатель
ству страны или затрагивать законные права иных 
юридических и физических лиц.

5. Сотрудничество кооперативов. Кооперати
вы сотрудничают как в форме союзов, так и на ос

нове равноправных договоров на региональном, 
государственном и международном уровнях. Кон
куренции между кооперативами рекомендуется 
избегать, потому что при этом могут пострадать 
пайщики конкурирующих организаций.

6. Заботу о развитии региона, где организован 
и работает кооператив. Кооператив призван слу
жить интересам всех членов, т.к. является обще
ственно-хозяйственной организацией с чётко вы
раженной институциональной направленностью, 
а также участвовать в программах экономического 
и социального развития своего региона, способст
вовать совершенствованию общества в целом [16].

Правовую и экономическую основу коопераци
онных отношений составляет коллективно-груп
повая форма собственности, которая определяет 
групповую направленность присвоения, исполь
зования средств и результатов хозяйственной дея
тельности и распоряжения ими. Долевые отноше
ния становятся моделью объединения ресурсов, 
их мобилизации для решения производственных 
и социальных проблем. Они создают у отдельных 
субъектов реальную заинтересованность в общих 
результатах деятельности и обеспечивают про
странство для развёртывания индивидуальных уси
лий кооперирующихся субъектов в совместной де
ятельности. Управление кооперативной работой 
посредством голосования, договора или соглаше
ния строится таким образом и с таким расчётом, 
чтобы интересы участников непосредственного 
взаимодействия в совместной деятельности были 
выше интересов прочих участников отношений -  
инвесторов, менеджмента, государства. Пучки пол
номочий по управлению ресурсами -  экономиче
ское содержание отношений собственности -  рас
пределяются и закрепляются за субъектами ко
операции в соответствии с их ролью в достижении 
совместных результатов. Традиционное управле
ние в кооперативах по принципу «один человек -  
один голос», независимо от объёма капиталовло
жений участников, -  частный случай проявления 
специфических для кооперации отношений соб
ственности. Основная особенность кооператива со
стоит в том, что владельцы паёв являются также 
потребителями и пользователями. Кооперативы 
стремятся к выгодным видам предприниматель
ства, как и любые другие организации, однако до
ходы владельцев нарастают благодаря использо
ванию ими самими услуг этой организации. Спе
цифику кооперационных отношений собственно
сти отмечал А.В. Чаянов на примере сельскохо
зяйственной кооперации [17]. Крестьянскую ко
операцию он определял как часть крестьянского 
хозяйства, выделенную для организации её на 
крупных началах. Мелкий товаропроизводитель, 
не разрушая своей индивидуальности, выделяет из 
своего организационного плана те его элементы,
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в которых крупная форма производства имеет не
сомненные преимущества над мелкой, и органи
зует их совместно с соседними хозяйствами.

Итак, кооперация и кооперационные отноше
ния представляют собой обширный пласт особых 
социально-экономических отношений, основными 
принципами которых являются относительная обо
собленность субъектов, направленность на полу
чение выгод в результате совместной деятельно
сти, добровольность и сознательность объедине
ния усилий, признание интересов и потребностей 
(самобытности) участников кооперации, демо
кратические механизмы управления, долевая соб
ственность. Кооперация -  сложный и внутренне 
противоречивый симбиоз отношений, который 
тем не менее демонстрирует удивительную исто
рическую устойчивость и предоставляет её участ
никам возможности развития. Принципы коопе
рационных отношений превращают кооперацию 
в ценность саму по себе, вне зависимости от мас
штабности преследуемых целей, форм организа
ции и прочих частных параметров, поскольку она 
представляется наиболее цивилизованным спосо
бом экономических отношений.

Историческая устойчивость кооперации под
нимает вопрос о её роли и месте в экономическом 
мироустройстве, о тех особенных запросах эконо
мической системы, ответом на которые являются 
кооперационные отношения. Один из теоретиков 
кооперации К. Маркс отмечал в своих трудах, что 
даже простая кооперация на начальных этапах 
своего развития даёт большие возможности в по
лучении экономических выгод для её участников. 
Среди преимуществ кооперации он выделял сле
дующие:

1) взаимно балансируются индивидуальные 
способности работников при их совместной дея
тельности;

2) взаимодействие работников между собой 
приводит к соревнованию и, как следствие, росту 
производительности труда;

3) появляется новая производительная сила, 
которая самой своей природой выступает как мас
совая производительная сила;

4) достигаются эффективное использование ра
бочей силы и сокращение времени на производ
ство продукции;

5) территориальная сфера труда расширяется, 
что очень важно при выполнении больших объё
мов трудоёмких работ;

6) обеспечивается возможность расходовать 
большую массу труда на узком пространстве (на
пример, при интенсивном земледелии);

7) становится возможным достижение необхо
димого эффекта в трудовой деятельности в целом 
и особенно в напряжённые периоды (например, 
уборка урожая);

8) проявляется возможность совместного при
менения средств производства и трудовых отно
шений, что влечёт за собой экономию овещест
влённого труда [18].

Современные исследователи традиционные 
функции кооперации дополняют следующими:

1. Снижение транзакционных издержек в дол
госрочном периоде.

2. Антициклическая функция: институциона
лизируясь, кооперация выполняет и столь важную 
функцию, как противодействие негативным ци
клическим колебаниям в экономике.

3. Снижение энтропии функционирования уча
стников отношений кооперации.

4. Изменение структуры и инфраструктуры эко
номических отношений. Наличие и прогрессив
ное развитие социально-экономического институ
та кооперации способствует изменению структу
ры экономических отношений посредством появ
ления новых форм хозяйственной деятельности, 
новых видов продукции, расширения рынков про
мышленных товаров. Кооперация, при условии 
длительного и системного использования, оказы
вает влияние на отраслевую структуру экономи
ки, повышает удельный вес малого бизнеса в эко
номической деятельности.

5. Гносеологическая функция (содействие эф
фективному формированию экономики знаний). 
Данная функция рассматривается как наиболее со
циально значимая из выделенной системы функ
ций кооперации [19].

Нетрудно заметить, что в выделенные К. Марк
сом классические преимущества кооперации и 
в современную более широкую трактовку поло
жительных эффектов кооперационного сотрудни
чества включены не только специфические коопе
ративные выигрыши. Так, все преимущества коо
перации, сформулированные К. Марксом, свой
ственны не только кооперативным отношениям, 
но и отношениям, основанным на принудительном 
обобществлении труда, независимо от того, осу
ществляются они в рамках частных иерархиче
ских организаций или принудительных государ
ственных учреждений. Возможно, фирмы способ
ствуют снижению энтропии и транзакционных 
издержек больше, чем кооперации, а значит, эти 
функции тоже не являются специфическими имен
но для кооперативных отношений.

В чём же тогда состоит та особая роль коопе
рации, которая приводит к постоянной регенера
ции кооперативных отношений и их форм на раз
ных этапах общественного развития, что делает 
кооперацию аспектом большинства субъект-субъ- 
ектных отношений? Ответ на этот вопрос лежит 
в сущности кооперации как отношения, в котором 
объединение усилий субъектов в совместной дея
тельности оставляет для каждого из них простран

- 2 0 2 -



Развитие кооперации: прошлое и настоящее

ство для реализации индивидуальных свойств. Та
кая форма отношений далеко не всегда востребо
вана экономической системой. В определённых 
условиях гораздо более эффективными могут быть 
безличные рыночные отношения абстрактной эк
вивалентности (когда субъекты не нуждаются в ин
дивидуализации продуктов) или административ
ные отношения точного выполнения инструкций 
и распоряжений начальства (когда индивидуали
зация функций работников при единичном разде
лении труда создаёт скорее проблемы, чем пре
имущества). Но кооперативная форма отношений 
целесообразна в ситуациях с высокой специфич
ностью активов, их неотделимостью от субъектов, 
способствует получению максимальных выгод 
именно из индивидуализированного использова
ния этих специфических активов и необходимости 
их соединения для извлечения ожидаемых эффек
тов. Добрая воля, склонность к сотрудничеству, 
высокие нравственные качества, взаимопомощь и 
равноправие -  идеологические постулаты коопе
рации -  становятся, с одной стороны, лишь отра
жением необходимости сохранения специфично
сти активов при их совместном использовании, а 
с другой -  дополнительным бонусом коопераци
онных отношений. Данная трактовка сущности 
кооперации объясняет широкое распространение 
кооперации и её организационно-правовых форм 
в одних отраслях экономики и почти полное их от
сутствие в других. Она позволяет определить ус
ловия развития кооперации, понять причины ус
пехов и неудач кооперационных проектов, обна
ружить предпосылки ренессанса кооперации в со
временных тенденциях общественного развития.

Одной из методологических основ предлагае
мого понимания кооперации служит неоинститу
ционализм. Согласно мнению О. Уильямсона, в си
лу ряда обстоятельств в определённом классе эко
номических процессов, заранее определить все бу
дущие события, спланировать и скоординировать 
их ex ante (т.е. до момента заключения контрак
тов) невозможно. Поэтому для осуществления этих 
процессов заключаются заранее неполные, но дол
госрочные соглашения: если отношения долго

срочные, то пока они длятся, можно постепенно, 
пошагово выяснять и решать все возникающие 
проблемы и адаптироваться к возмущениям внеш
ней среды. О. Уильямсон считает, что фирма -  это 
кластер долгосрочных неполных контрактов, в рам
ках которых право выяснять все возникающие про
блемы, планировать и координировать деятель
ность всех остальных субъектов организации, осу
ществлять мониторинг их трудовых действий пе
редано одной стороне, менеджменту (собственни
кам). В рамках этих контрактов менеджер получа
ет право административной власти над рабочими, 
право увольнять их и нанимать. Тем самым фирма, 
которую рассматривает О. Уильямсон, есть иерар
хия отношений (контрактов) найма. Рынок же -  это 
кластер краткосрочных полных контрактов, обе
спечивающий агентам (при наличии множества 
конкурентов и полной информации о товарах и 
производителях) возможность быстро заключать 
обменные сделки, оговаривая в соглашениях боль
шую долю обязательств, штрафных санкций и во
обще любых параметров поведения в течение их 
короткого взаимодействия. О. Уильямсон разделя
ет точку зрения Р. Коуза [20] о возможности взаим
ного замещения рынка и фирмы (иерархии), хотя 
в ранних работах он достаточно жёстко их проти
вопоставлял и до сих пор пытается обосновать вы
сокую эффективность иерархических отношений 
найма. Поэтому у него рынок и фирма могут пере
ходить друг в друга, что отражено континуумом 
организационных форм О. Уильямсона. Этот кон
тинуум описывает наиболее распространённые ор
ганизационные формы современной экономики 
и является иллюстрацией наиболее общего под
хода, квинтэссенцией системы Уильямсона (см. 
рис.) [21].

В системе координат О. Уильямсона коопера
ция представляет собой разновидность располо
женной между рынком и фирмой формы долго
срочных неполных контрактов независимых субъ
ектов -  гибрид. И точно так же, как фирма и рынок 
могут переходить друг в друга, кооперация при 
соответствующих условиях может трансформиро
ваться в фирму, распадаться на совокупность неза-

Рынки

О °  О 
О О О

° о °

Гибриды Фирмы

Частные независимые 
собственники ресурсов, 

заключающие краткосроч
ные полные контракты

Полунезависимые 
производители (фирмы), 

заключившие долгосрочные 
неполные контракты

Иерархические отношения 
подчинения между наёмны
ми рабочими и предприни
мателями в рамках фирмы

Рис. Континуум механизмов управления трансакциями по О. Уильямсону
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висимых рыночных трансакций, вырастать из фир
мы и из рынка.

Как было показано, под кооперацией понима
ется чрезвычайно широкий круг явлений -  от фун
даментального социального свойства, которое от
ражает готовность людей к сотрудничеству и вза
имопомощи, до организованного политического 
движения. Большинство исследователей коопера
ции отмечают этот факт, подчёркивая, что данное 
понятие используется чаще всего в двух смыслах. 
В первом кооперация рассматривается как особая 
форма организации труда или другой деятельно
сти. Во втором -  как особая организационно-пра
вовая форма предприятия. В первом смысле ко
операцию отличает совместное участие людей 
в одном или взаимосвязанных процессах труда 
или другой деятельности. Во втором смысле ко
операция -  это коллективное предприятие. Наибо
лее известное проявление такого рода объедине
ния -  кооператив. Мировая практика организации 
кооперативного хозяйствования предлагает значи
тельное разнообразие типов и видов кооператив
ных организаций, эффективно проявляющих себя 
в различных сферах экономики. Чаще всего коопе
ративы подразделяются по роду и виду деятель
ности его членов и представлены в виде артелей, 
коллективных хозяйств, многообразных обществ, 
а также в виде крупных кооперативных объедине
ний, ассоциаций, советов, центров или союзов (на
пример, крупное испанское кооперативное объе
динение «Мондрагон» и итальянские националь
ные кооперативные центры). Однако следует от
метить, что крупные кооперативные объединения 
встречаются редко, большинство коопераций -  
мелкие и средние организации. В настоящее вре
мя только институциализированная кооперация 
действует в 100 странах, в ней задействовано бо
лее 800 млн человек [22].

На основе проведённого нами анализа тракто
вок кооперации считаем необходимым рассмо
треть данное понятие ещё на нескольких уровнях. 
Первый из них -  сущностный, согласно которому 
любое отношение, в котором объединение усилий 
независимых субъектов в совместной деятельно
сти оставляет для каждого из них пространство 
для реализации индивидуальных свойств, должно 
рассматриваться как кооперационное. При таком 
подходе кооперация становится аспектом боль
шинства социально-экономических отношений вне 
зависимости от заявляемой или действительной 
формы отношений. В этом смысле и фирма, и ры
нок -  кооперационные отношения, но степень ко
операции субъектов в каждом из них может быть 
разной. Тот факт, что рыночные отношения невоз
можны без доли кооперации, находит отражение 
во внимании исследователей к институтам, обе
спечивающим поддержание доверия как условия

осуществления рыночных транзакций. Трансфор
мация первоначально атомизированных субъек
тов в команду единомышленников в иерархиче
ской фирме, превращение их кооперации в конку
рентное преимущество фирмы блестяще показаны 
М.В. Белоусенко [23]. Многообразие форм коопе
рации, к которой сегодня исследователи относят 
практически все отношения, не ведущие к уничто
жению взаимодействующих субъектов, -  это про
явление кооперационного аспекта этих отношений. 
«При достаточно глубоком рассмотрении любого 
экономического отношения в основе его всегда 
обнаруживается социальный обмен деятельно
стью, -  пишет С.Ю. Солодовников. -  Прогресс че
ловеческого общества неразрывно связан с опти
мизацией этого обмена, критерием которого вы
ступает снижение транзакционных издержек» [24].

Картина кооперации была бы неполной без ука
зания на кооперативное общественное движение, 
цель которого состоит в содействии кооперации 
со стороны теоретиков, политиков, меценатов, од
ним словом, энтузиастов кооперативной идеи. Де
ятельность сторонников кооперации и сегодня иг
рает важную роль в распространении и реализа
ции основ кооперативных знаний. Однако помимо 
конструктивного начала кооперативное движение 
несёт в себе опасность политизации кооперации и 
отклонения развития в тупиковые направления. Ко
операция была и остаётся объектом политики го
сударства. На разных этапах отечественной исто
рии целью государственной политики являлось 
использование кооперативной организации для 
амортизации острых социальных проблем (напри
мер, вызванных активной капитализацией обще
ственного хозяйства), в качестве «переходной сту
пени к социализму», средства разгосударствле
ния экономики (1988 г. -  Закон «О кооперации 
в СССР»). Попытка использования кооперации 
для реализации политических амбиций в не свой
ственном этой организации качестве малопродук
тивна. Материалы Международной организации 
труда содержат очень важное с точки зрения ко
операции как политической силы замечание: «Для 
того чтобы повернуть вспять негативные тенден
ции, вызванные чрезмерным государственным вме
шательством в дела кооперативов в прошлом, сле
дует признать, что кооперативная форма представ
ляет собой неотъемлемую часть общего социаль
но-экономического и политического развития» [25]. 
Современная мировая теория и практика свиде
тельствуют о наличии определённого функцио
нального пространства, где деятельность коопера
ции не имеет альтернативы или, по крайней ме
ре, является конкурентоспособной и эффективной. 
Доминирование в кооперативной организации 
субъекта, мотивированного на полноценное уча
стие в организации, функционировании и управ
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лении предприятием совпадает с цивилизацион
ной тенденцией возрастания роли в социально
экономической организации высокоинтеллекту
альной и самоценной личности. Такое совпадение 
сущности кооперации с цивилизационным трен
дом позволяет утверждать, что роль кооперации 
в современном социально-экономическом разви
тии будет возрастать.

Смена парадигмы мирового развития -  переход 
от индустриального способа производства к пост
индустриальному -  сдвигает вектор эволюции эко
номических организаций в направлении коопера
ционных форм. Происходящий цивилизационный 
переворот вызван совокупным действием трёх 
факторов -  глобализации, пятой научно-техниче
ской революции и третьей после появления языка 
и письменности революции в социальных комму
никациях, связанной с распространением Интер
нета [26]. Массовые контакты посредством совре
менных информационных технологий обнулили 
социальные расстояния, привели к резкому воз
растанию динамизма среды, уровня взаимозави
симости субъектов и степени непредсказуемости 
происходящего. При этом «в случае значительно
го снижения энтропийных процессов систем а. 
начинает терять свои адаптивные свойства» [27], 
наличие которых является условием выживания 
любой экономической системы.

«Мировая и национальная экономика, как из
вестно, это живые и очень быстро эволюциониру
ющие системы» [28]. Адаптируясь к новой реаль
ности, экономические системы видоизменяют не 
только прежнюю модель роста, но и организаци
онный код -  переходят к кластерному строению и 
сетевому способу координации. Глобализация де
лает конкуренцию настолько мощной и всеобъем
лющей, что роль основного механизма в развитии 
систем переходит к кооперации в коллаборатив- 
ных формах, когда она связана с интерактивной 
координацией действий коллектива участников, 
обеспечивая синергию их совместных усилий. 
Посредством информационных сетей партнёры 
и конкуренты объединяют ресурсы и знания для 
совместной работы над конкретными проектами 
в режиме взаимной полноты информации и «со- 
созидания» (co-creation), не переставая соперни
чать при этом по линии других процессов.

Особенность постиндустриальных форм ко
операции, получивших название коллаборатив- 
ных, состоит в интерактивном обмене явными и

неявными знаниями, создающем совместное ви
дение участниками мер адаптации к изменчивой 
среде. Благодаря такому видению участники сетей 
могут более эффективно объединять усилия для 
создания новых благ и принимать лучшие реше
ния по сравнению с индивидуальными. Это ввде- 
ние постоянно корректируется в ходе взаимных 
согласований, формируя основу для генерирова
ния инноваций в непрерывном режиме.

Организация бизнеса в виде мультилокальных 
сетевых компаний, построенных не на централи
зованном контроле, как классическая транснацио
нальная корпорация, а на коллаборации множест
ва независимых организаций и гражданских лиц, 
включая потребителей, поставщиков, партнёров 
и прямых конкурентов, резко снижает производ
ственные и трансакционные издержки. Риски, вы
игрыши, компетенции и ресурсы, связанные с ре
ализацией новых проектов, распределяются по гло
бальной сети контрагентов. Благодаря цифровым 
технологиям система экономических контактов пе
реходит в интерактивный режим, основанный не 
на рыночных ценовых сигналах, а на прямой свя
зи продавцов и покупателей через веб-сайты. Про
изводство всё более индивидуализируется, произ
водитель определяет его параметры в прямой ко
операции с потребителем, традиционные торго
вые посредники вытесняются информационными. 
Формируя базы данных о запросах многочислен
ных пользователей и группируя последних по кру
гу предпочтений, интернет-компании создают он- 
лайн-экономическую среду и развивают многооб
разные узлы связей, вокруг которых вырастают 
глобальные экономические сети.

Развитие в постиндустриальную эпоху невоз
можно без коллаборации трёх ведущих институ
циональных секторов -  государства, бизнеса и на
уки, известной в литературе как модель тройной 
спирали [29]. Коллаборация государства, бизнеса 
и науки в форме тройной спирали позволяет пре
одолеть зависимость от прежнего вектора разви
тия не только совершенствованием технологии, но 
и преобразованием среды коммуникаций, в кото
рой она применяется.

Воздействуя на факторы, повышающие каче
ство межсубъектных взаимодействий, их инфор
мационную насыщенность, степень благоприятно
сти деловой среды для инновационной активно
сти, можно управлять переходами между техно
логическими траекториями.

* * *
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