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Аннотация 
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В условиях постоянно меняющейся бизнес-среды различные преобразования организаций являются 

довольно частой практикой, характерной для всего мирового сообщества. В деятельности некоторых бе-
лорусских предприятий возникает ряд организационно-экономических проблем, связанных с необходи-
мостью принятия сложных управленческих решений, требующих крупномасштабных преобразований. 

По данным Министерства статистики [1] удельный вес убыточных организаций Республики Беларусь 
в 2015 г. составил 23,5 % от общего количества. С 2011 г. прослеживается тенденция ухудшения финан-
совых результатов. Только в сравнении с данными 2014 г. количество убыточных предприятий в 2015 г. 
увеличилось в 1,5 раза (с 1221 до 1859 единиц). Таким образом, для ряда белорусских убыточных пред-
приятий существует необходимость корректировки их механизма управления не только с целью улучше-
ния финансового положения, но и во избежание их ликвидации в последующем.  

Термины «реорганизация», «реформирование» и «реструктуризация» близки по своему смыслу, од-
нако имеют некоторые существенные различия. Реструктуризация сопоставляется с предприятием как с 
бизнесом, в то время как реформирование чаще всего связывается с предприятием как с хозяйствующим 
субъектом. А реорганизация преимущественно рассматривается в более узком понимании – как струк-
турное преобразование одного предприятия или группы отдельных предприятий. 

Большинство авторов [2, 3, 4] с юридической точки зрения определяют реорганизацию как прекраще-
ние деятельности организации, сопровождающееся переходом права собственности на имущество, а 
также полным или частичным правопреемством. 

В действующем Гражданском кодексе Республике Беларусь [5] нет четкого определения термина 
«реорганизация». Сущность этого понятия раскрывают ее основные формы и общие принципы ее прове-
дения (ст. 54 ГК РБ): 

1. При слиянии юридических лиц права и обязанности каждого лица переходят к вновь возникшему.  
В западной литературе [6] данное понятие сравнимо с консолидацией, которое автор рассматривает 

как соединение двух и более компаний, чтобы образовать новую компанию. 
Под слиянием Патрик Гохан [6] подразумевает «объединение двух корпораций, в котором выживает 

только одна из них, а другая прекращает свое существование». Автор также выделяет «подчиняющее 
слияние, при котором целевая компания при слиянии с другой компанией становится дочерней или ча-
стью дочерней компании материнской компании». Кроме того, автор оперирует еще одним термином – 
«поглощение», который относится в большей мере к враждебным сделкам, но он также не исключает 
возможности обозначения им дружественных слияний.  

Согласно белорусскому законодательству эти понятия в большей степени отражают сущность терми-
на «присоединение». 

2. «При присоединении юридического лица к другому юридическому лицу к последнему переходят 
права и обязанности присоединенного юридического лица. Таким образом, поглощенное предприятие 
перестает действовать в качестве самостоятельного субъекта права» [5]. 

В настоящее время термины «присоединение/слияние» и «поглощение» чаще всего используют как 
понятия-синонимы. Западные исследователи [6, 4] используют эти термины, не проводя четкой границы 
между этими понятиями, тем самым делая их равнозначными.  

Некоторые исследователи термины «присоединение» и «слияние» рассматривают с точки зрения трех 
различных процессов: объединения, приобретения, консолидации [7]. При объединении создается одно 
юридическое лицо путем слияния двух и более компаний, прекращающих свое существование, посред-
ством совместного объединения счетов. При приобретении компания покупает акции другой целевой 
компании по цене, превышающей текущую рыночную стоимость, тем самым создается компания с но-
вым наименованием. При консолидации объединяющиеся компании вносят свои активы в уставный ка-
питал новой компании, и учредители меняют свои акции на акции образовавшейся компании. 

Таким образом, говоря о понятиях «присоединение», «слияние» и «поглощение», их следует рассмат-
ривать в более узком понимании (юридическом) в контексте реорганизации предприятия. В более широ-
ком (экономическом) понимании сущность данных понятий заключается в способе установления кон-
троля над активами. 
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3. При разделении юридического лица его «права и обязанности переходят к вновь возникшим юри-
дическим лицам в соответствии с разделительным балансом. На базе существовавшего предприятия воз-
никают два новых юридических лица» [5].  

4. «При выделении из состава юридического лица одного или нескольких юридических лиц к каждо-
му из них в соответствии с разделительным балансом переходят права и обязанности реорганизованного 
юридического лица. Первоначальное юридическое лицо продолжает свою деятельность, но только в 
уменьшенном виде, а из выделившейся части формируется новое юридическое лицо» [5]. 

5. «При преобразовании юридического лица одного вида в юридическое лицо другого вида к вновь 
возникшему юридическому лицу переходят права и обязанности реорганизованного юридического лица 
в соответствии с передаточным актом, за исключением прав и обязанностей, которые не могут принад-
лежать возникшему юридическому лицу. Количество юридических лиц не изменяется. Одно предприя-
тие прекращает свое существование, а на его базе возникает новое» [5].  

В отличие от предприятий в развитых странах, на которых реорганизация проводится регулярно в со-
ответствии с изменяющимися рыночными условиями, для белорусских предприятий этот процесс явля-
ется чаще всего крайней мерой. Он характерен в тех ситуациях, когда необходимо коренное преобразо-
вание, создание совершенно новых производственных и управленческих структур. Как правило, его це-
лью является финансовая стабилизация. Причем предприятие добивается финансовой стабильности не 
только в краткосрочном периоде, но и в результате устойчивого экономического роста обеспечивается 
рост его рыночной стоимости в долгосрочной перспективе.  
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