
 

53 

УДК 164.01 

РИСКИ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Тымуль Е. И. – м. э. н., старший преподаватель кафедры 

«Экономика и организация энергетики», 

Белорусский национальный технический университет, 

г. Минск, Республика Беларусь 

 

Развитие логистики является для Республики Беларусь одним из 

наиболее важных направлений развития экономики Республики Беларусь. 

Это закреплено на законодательном уровне различными нормативными 

документами, основным из которых является Концепция развития логи-

стической системы Республики Беларусь в период до 2030 года. Главной 

целью мероприятий, описанных в данной концепции, является «повыше-

ние транзитного потенциала путем вовлечения логистических операторов 

и инфраструктуры логистической системы республики в международные 

проекты рынка товародвижения» [1]. 

Последние десять лет транспортная деятельность и услуги складиро-

вания имеют относительно стабильную долю в структуре ВВП, колеблю-

щуюся от 5 % до 6,4 % (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – Доля транспортной деятельности и складирования в структуре ВВП 

Республики Беларусь за 2009–2019 гг. 

 

Однако организации, которые заняты логистической деятельностью, 

сталкиваются с большим количеством различных рисков. Существуют 

различные классификации логистических рисков. Некоторые авторы [2] 

делят риски на внутренние и внешние, тем самым указывая на возмож-

ность управления данными рискам, так как руководство организации ока-

зать прямое воздействие на внешние риски практически не может. Другие 

же авторы [3] классифицируют риски по принадлежности к видам логи-

стических потоков, выделяя риски материального, финансового и инфор-

мационного потоков. Мы же считаем, что логистические риски целесооб-

разно классифицировать по источнику их возникновения (рисунок 2). 
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Повышение эффективности логистической деятельности может быть 

достигнуто за счет активного внедрения цифровых технологий.  
 

 
Рисунок 2 – Классификация логистических рисков 

 

Под цифровой трансформацией логистической деятельности можно по-

нимать применение различных цифровых технологий, которые дают воз-

можность выявлять и прогнозировать потребности, оптимизировать маршру-

ты и направления материальных и информационных потоков и т. д. 

Однако активная цифровизация сопряжена с появлением новых видов 

рисков для логистической деятельности. Самым главным из них является ки-

бер-риск, который будет связан с возможностью кибер-атаками, вследствие 

которых может быть нарушена работа компьютерных и информационных 

систем и сетей организации, а также допущена утечка конфиденциальной 

информации. Также необходимо учесть такое негативное влияние цифрови-

зации на логистику, как полномасштабные сокращения персонала, как специ-

алистов и служащих логистических центров, так и водителей. Это будет вы-

звано с роботизацией и автоматизацией большинства логистических про-

цессов. 

В связи с этим, цифровизация является необходимым и логичным эта-

пом дальнейшего развития логистической деятельности, однако ее внедрение 

должно сопровождаться постоянной оценкой эффективности и мониторин-

гом в связи с появлением новых видов рисков. 
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