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Управление материальными потоками (物流管理) всегда являлось важ-
ной стороной хозяйственной деятельности предприятий, связанных друг с
другом процессами производства, реализации и сервиса конечного про-
дукта. Однако лишь сравнительно недавно оно приобрело статус одной из
наиболее существенных функций деятельности и систем управления биз-
несом и другими сферами экономической жизни.

Каждая организация для осуществления своей производственно-
хозяйственной деятельности или оказания услуг (提供服务), должна обес-
печить себя необходимым сырьем (原料), материалами (材料), комплекту-
ющими (配套的), средствами связи (交通工具) и другим. Не все организа-
ции производят достаточное количество материальных ресурсов для осу-
ществления производственного процесса или выполнения
запланированных видов услуг. Поэтому возникает потребность в закупках
необходимых ресурсов (必要资源) [1, с. 65].

Закупка (购买) – важная функция в производственно-экономической
системе любого уровня. Каждая организация осуществляет закупки мате-
риальных ресурсов (物力资源) для удовлетворения потребности собствен-
ных нужд. Удельный вес материальных ресурсов (物力资源), используе-
мых торговыми организациями для обеспечения собственных нужд, обыч-
но невелик, так как торговый процесс не относится к разряду
материалоемких.

В странах с рыночной экономикой основной целью закупочной логи-
стики (采购物流) является удовлетворение потребностей производства в
материалах с максимально возможной экономической эффективностью (物
有所值的).

Для достижения этой цели перед специалистами в области логистики и
материально-технического снабжения ставятся следующие задачи: закупка
материальных ресурсов в таком ассортименте, который в наибольшей сте-
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пени отвечает требованиям производства, обеспечивает эффективное их
потребление (有效消费), исключает необоснованные отходы и потери (不
包括损失); обеспечение поставок материальных ресурсов в полном объеме
в соответствии с выявленной потребностью производства в них; достиже-
ние строгой согласованности сроков закупки (购买期) материальных ре-
сурсов со сроками запуска их в производство (生产); определение наибо-
лее рациональных партий закупки материальных ресурсов; обеспечение
доставки грузов наиболее экономичным способом в нужное место и свое-
временной их разгрузки; осуществление строгого входного контроля ко-
личества и качества поступающих в организацию материальных ресурсов (
物力资源).

Под контролем входящих материальных потоков в закупочной логи-
стике  понимают отслеживание движения материальных ресурсов (物力资
源) от поставщика (供应商) до потребителя (消费者). Необходимость ло-
гистического контроля на стадии физического движения грузов связана с
тем, что в их перемещении участвуют различные организации, число кото-
рых иногда достаточно велико. В перемещении товара от изготовителя (制
造厂) к потребителю (消费者) могут участвовать: изготовитель; транс-
портные и транспортно-экспедиционные предприятия; оптовые или роз-
ничные торговые организации (批发商或零售商); таможня (海关) (тамо-
женные склады); потребитель [3, с. 122].

Специалистам по закупочной логистике важно разработать четкую
схему движения материальных ресурсов (物力资源). Одна из ключевых
задач на стадии реализации планов закупки материальных ресурсов (物力
资源 ) – четкое, продуманное распределение обязанностей по отправке
продукции со складов поставщиков (供应商仓库). Как известно, продук-
ция производственно-технического назначения продается в подавляющем
большинстве случаев непосредственно самими изготовителями (制造厂),
следовательно, многое зависит от оперативного взаимодействия работни-
ков службы закупки и представителей сбытового аппарата завода-
изготовителя (工厂制造商).

Особую роль играет регулярность закупок (购买规律). В таких случаях
покупателю выгодно переложить функцию организации от-
правки продукции на изготовителя, то есть прибегнуть к так называемой
«отправке силами поставщика». При этом поставщик (供应者) может ис-
пользовать два вида отгрузки: «за пломбами поставщика»; «за пломбами
транспортной организации» [2, с. 122].
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Если речь не идет о товарах народного потребления, то пред-
варительный осмотр товара (货物检验) перед покупкой не требуется, а
значит присутствие покупателя в момент отправки продукции излишне,
оно только отвлекает изготовителя от выполнения обязательств по догово-
ру поставки, содержащему график отгрузки продукции, который согласо-
ван с покупателем и отвечает его оперативно-календарным планам.

Практика показывает, что определенные усилия со стороны покупате-
лей по обеспечению своевременной отправки в их адрес продукции по-
ставщиками все же необходимы. Объем этих усилий зависит от надежно-
сти поставщиков, поэтому важно на основе анализа прошлого опыта рабо-
ты выявить перечень поставщиков, для которых контрольные мероприятия
являются актуальными. Традиционными мерами со стороны покупателей
являются письма-напоминания, телефонные звонки, визиты к поставщи-
кам и штрафные санкции (制裁措施) .

Если поставляемые материалы особенно значимы для потребителя, то
практикуется постоянное пребывание представителей поставщика на тер-
ритории заказчика для организации своевременной доставки товаров свое-
го предприятия. Это наиболее эффективная форма сотрудничества потре-
бителей с поставщиками, но она оправданна только в условиях высокой
конкуренции и крайней заинтересованности в удержании потребителей.

Для разовых закупок, а также при покупке продукции, требующей
предварительного осмотра, проверки или испытаний (например, оборудо-
вания), практикуется получение продукции самим покупателем со склада
поставщика. Иногда предприятия прибегают к самовывозу продукции соб-
ственным транспортом (自有交通工具 ), если это дешевле, чем оплата
услуг транспорта общего пользования (公共交通).

Контрольные мероприятия необходимы и на стадии транспортировки
грузов, так как нередки случаи задержки, ошибочной отправки не по
назначению, хищения и пропажи материальных ценностей в ходе транс-
портировки. Наиболее эффективным средством предупреждения подобно-
го рода неприятностей является экспедирование (发送货物) (сопровожде-
ние) грузов, однако оно сопряжено с большими трудовыми затратами, а
потому не может повсеместно распространяться. Более реально осуществ-
лять контроль за транспортировкой грузов через установление и поддер-
жание постоянной оперативной диспетчерской связи (调度通讯) между
получателями грузов и их перевозчиками [3, с. 123].

Наиболее ответственным и емким контрольным мероприятием на за-
ключительной стадии закупочного процесса является количественная и
качественная приемка материальных ресурсов покупателем. Она регла-
ментирована Положением о приемке товаров по количеству и качеству,
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утвержденным постановлением Кабинета Министров Республики Бела-
русь (白俄罗斯共和国) от 03.09.2008 года № 1290. Отдельные вопросы
приемки продукции обычно уточняются в договоре с поставщиком.

Количественная и качественная приемка – процесс трудоемкий и слож-
ный, в нем может быть задействовано немалое количество людей, в том
числе представителей внешних предприятий и организаций. Здесь нередко
возникают спорные вопросы, вплоть до судебного разбирательства. Требу-
ется составление ряда документов с четкими и продуманными формули-
ровками. В связи с этим специалисты по логистике должны тщательно
изучить действующие нормативные акты, проанализировать формулиров-
ки разделов договоров, фактический документооборот, выявить негатив-
ные моменты, возникавшие в прошлом периоде при проведении количе-
ственной и качественной приемки, и на этой основе разработать четкие
схемы проведения приемки (定量和定性接受).

В схемах желательно отразить: перечень документов, которыми необ-
ходимо руководствоваться при приемке продукции; места разгрузки; места
проведения количественной приемки; способы проверки веса; способы
проверки качества; перечень организаций, в которые необходимо обра-
щаться в случае выявления нарушений условий договоров (违反合同条款)
; сроки и способы отправки уведомлений поставщикам; сроки прибытия
представителя поставщика.

Наличие четких, логистически продуманных схем приемки продукции
по количеству и качеству, содержащих перечень всех действий лиц, кото-
рые участвуют в приемке, безусловно, способствует успешному проведе-
нию входного контроля материальных потоков в сжатые сроки.

Таким образом, применение принципов логистики в закупочной дея-
тельности обеспечивает своевременность и комплектность поставок на
предприятие качественных материальных ресурсов с минимальными за-
тратами (最低消费).
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Замена автомобилей (汽车) с двигателем внутреннего сгорания на пол-
ностью электрические (电车) и автономные (自动驾驶汽车) требует даль-
нейшего развития не только технологий приведения в движение и зарядки
автомобилей будущего с низким уровнем выбросов, но и совершенствова-
ния всей их конструкции. Помимо еще более эффективных силовых уста-
новок, интеллектуальной электроники (电子产品 ), позволяющей более
эффективно использовать энергию (活 力), или уменьшения объема бата-
рей, они должны иметь более легкую и в то же время еще более аэродина-
мичную форму. Поэтому дизайнеры и конструкторы в автомобильной от-
расли продолжают искать новые материалы и инновационные технологии
(创新技术) производства, которые позволят, с одной стороны, снизить вес
автомобилей, а с другой – обеспечить оптимальную маневренность и
прочность конструкции, следовательно, безопасность и комфорт (安全舒适
) их использования. В то же время, современные автомобили должны про-
изводиться все в большей степени из перерабатываемых материалов, как
того требует европейское законодательство. В этом контексте одной из
крупнейших инноваций в автомобильной отрасли стал сверхлегкий вспе-
ненный полипропилен EPP, который находит сегодня широкое примене-
ние в конструкции электромобилей (广泛应用于电动汽车的设计中).

Вспененный полипропилен (发泡聚丙烯) – это разновидность пено-
пласта на основе полиолефинов, обладающего мягкой структурой и
закрытыми порами [1].

Процесс изготовления (制造工艺) материала начинается с механи-
ческого перемешивания гранулированного полипропилена и вспени-


