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В 2009 году экспорт Китая составил около 1,2 триллиона долларов,
впервые обогнав Германию и став ведущим мировым экспортером.

Преодолев к 2010 году некоторые трудности, когда стоимость логисти-
ческих услуг составила около 18% ВВП (国内生产总值 - Guónèi shēngchǎn
zǒng zhí) Китая, в 2011 году правительство КНР приняло ряд специальных
законов. Они были направлены на развитие логистической отрасли КНР,
размеры налогов, оптимизацию дорожного трафика страны, местное зако-
нодательство, улучшение условий для бизнеса, объединение мощностей,
внедрение ПО и новых технологий, размеры государственной и банков-
ской финансовой поддержки, развитие логистики в АПК. В 2021 году экс-
порт Китая достиг значения в 2,7 триллиона долларов, тем самым дав воз-
можность стране занять первое место в мире по экспорту [1].

Данные цифры подтверждают значимость внешней торговли КНР,
имеющей огромное значение для многих международных компаний.

Для правильной организации движения всех потоков важную роль иг-
рает сфера логистики. Одной из причин удержания таких высоких позиций
в рейтингах КНР помогают особые отличительные черты китайского логи-
стики. Цель данного реферата – описать особенности логистики Китая,
выделить её сильные стороны.

Транспортная и логистическая инфраструктура Китая в последнее де-
сятилетие сохраняет стабильно высокий рост. Большой вклад в это вносит
государство, обеспечивая эффективность международной цепи поставок,
которая способствует дальнейшему промышленному росту страны [1].

Региональная специализация (地区性 专门化 - dìqūxìng zhuānménhuà) .
В Китае существует такая модель логистики, по которой при доставке от-
правлений в автомобиль загружают не только текущие заказы покупате-
лей, но и самые популярные товары, то есть те, которые по статистиче-
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ским данным чаще всего заказывают в том или ином городе. Определить
наиболее востребованные товары помогает аналитика компании.

Грузы привозят на консолидационные склады (整合仓库 - zhěnghé
cāngkù), расположенные в каждом регионе. Когда клиент заказывает товар,
его отгружают с ближайшей площадки.

Специальные дороги (特种 道路 - tèzhǒng  dàolù) для грузовых автомо-
билей. В Китае большинство дорог между городами платные для проезда
легковых и грузовых авто. Но существуют отдельные платные трассы
только для грузовых автомобилей. Здесь разрешена повышенная скорость,
меньше светофоров, практически отсутствуют пешеходные переходы.

Высокая оборачиваемость (周转率 zhōuzhuǎnlǜ) складов. Следующая
особенность китайской логистики – высокая скорость обработки посылок.
Грузы принимаются, комплектуются, упаковываются и готовятся к отгруз-
ке, а потом сразу доставляются.

Также в КНР распространена доставка drop-in-ship( 下拉船 - xià lā
chuán). Это технология, которая исключает склад как промежуточную точ-
ку логистики, то есть заказ отправляется клиенту не со склада консолида-
ции или распределительного центра маркетплейса, а напрямую от постав-
щика или производителя. Технология drop-in-ship применяется если заказ-
чик и поставщик находятся в одном городе или в ближайших населенных
пунктах.

Также в Китае пункты выдачи заказов( 提货点 Tíhuòdiǎn) постепенно
заменили мини-склады. Сети данных мини-складов консолидации нахо-
дятся в шаговой доступности от торговых центров, офисов и жилых поме-
щений. Однако забрать заказ со склада не получится, данную процедуру
выполняет курьер. Ночью автомобили загружаются, а с самого утра по-
сылки уже доставляют по нужным адресам. К вечеру склад уже пустой,
что является показателем высокого уровня его оборачиваемости.

Кроме того, скорость китайской курьерской доставки (特殊递送 - tèshū
dìsòng) очень высока (один курьер доставляет около 300-400 посылок в
день). Это возможно благодаря крупным мегаполиса Китая с высокой
плотностью населения.

Курьерская доставка происходит следующим образом. Курьеры не от-
дают заказы получателям лично в руки. В жилых комплексах с закрытой
территорией они просто оставляет все посылки у ворот, а жильцы могут
забрать свой заказ в любое удобное время. Например, за раз курьер может
оставить 50-100 небольших посылок для разных жильцов.

Если же в жилой дом есть свободный доступ, курьер оставляет посылку
у двери заказчика. Так называемая доставка посылок «к двери» быстрее
для клиента и эффективнее для логистической компании. Курьер работает
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в течение дня, не подстраиваясь под временной интервал, без контактов и
переговоров с клиентом, что позволяет существенно ускорить доставку [2].

Еще одна интересная особенность доставки в Китае – постаматы.
Например, в сети Hive Box их более 260 тыс. Еще более 100 тыс. постама-
тов открыто у Cainiao. Для сравнения, например в России работает около
18 тыс. постаматов.

Также в Китае тестируется такой формат как постаматы на колесах.
Например, шведская компания Wheelys в Шанхае запустила круглосуточ-
ный мобильный беспилотный супермаркет Moby. Данный супермаркет -
это небольшой передвижной торговый павильон, работающий на солнеч-
ных батареях. Покупатели выбирают и оплачивают товар на месте, а когда
запас товаров уменьшается, Moby возвращается на склад для его пополне-
ния.

Активное применение логистика нашла в компании AliExpress.
AliExpress — глобальная виртуальная торговая площадка, предоставляю-
щая возможность покупать товары производителей из КНР, а также Рос-
сии, Европы, Турции и других стран [4].

На AliExpress есть 2 модели логистики: доставка с вашего склада (FBS)
или со склада маркетплейса (FBA).

FBS: Доставка Aliexpress со склада продавца. Товары хранятся у вас, а
доставляет их AliExpress (наши логистические партнёры — «Почта Рос-
сии» или «Цайняо»). Заказы для отправки покупателям можно передать
привезти в ближайшее почтовое отделение или сортировочный центр. У
продавцов, отгружающих больше 60 заказов в месяц, посылки может заби-
рать курьер.

FBA: Доставка AliExpress со склада AliExpress Вы отгружаете товары
на склад нашего партнёра «Цайняо», там они хранятся, сортируются и от-
правляются к покупателям — почтой, в пункты выдачи или курьером [5].

Подводя итоги можно сделать вывод, что Китай является очень разви-
той в логистическом плане страной. На современной мировой арене Ки-
тайская Народная Республика является одним из основных мировых цен-
тров экономического развития. Преодолев ряд трудностей КНР смогла
занять лидирующую позицию по экспорту в мире.
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本文讨论了最新的先进数字技术，以及它们在供应链管理中的使用效

果。目前，有很多因素会阻碍运输过程，而您需要能够快速响应供应链中

出现的任何变化和困难。得益于先进的现代互联网技术，供应链的参与者

可以在物流操作中提供足够的透明度，从而提高货物交付过程的生产力。
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В настоящее время, когда мир активно прогрессирует и развитие тех-

нологий не стоит на месте, в области логистики также внедряются иннова-
ции и тенденции для экономического развития, которые основываются на
новом технологическом строении. Происходит плавный переход от тради-
ционного подхода управления цепями поставок к виртуальному, что поз-
воляет увеличить эффективность деятельности любого бизнеса, сократить
издержки, повысить точность доставки и сохранить время.

ИТ-инфраструктура позволяет Китаю осуществлять цифровую связь со
странами, с которыми он торгует, но включает в себя требование, чтобы


