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Стимулирование персонала — один из способов повышения произво-
дительности труда. Мотивация труда персонала является ключевым
направлением кадровой политики любого предприятия.

Стимулирование персонала традиционно подразделяется на матери-
альное и духовное стимулирование.

Материальное стимулирование представляет собой самый распро-
странённый в мире вид поощрения труда. Материальное стимулирование,
как правило, подразделяется на классическое денежное представление ма-
териально-денежное и социальное материальное-неденежное. Материаль-
но-денежное представлено заработной платой, премией, надбавками, ма-
териально-неденежное зачастую предоставляется в виде путёвок в санато-
рий или за границу, транспортных расходов, которые организации может
оплачивать за собственный счёт.

Духовное стимулирование в странах западного мира представляет
большой удельный вес относительного остального мира. Работников с вы-
сокой заработной платой и обеспеченных в материально-неденежном
плане всем необходимым не представляется возможным эффективно сти-
мулировать материальными факторами. По этой причине европейские ме-
неджеры часто обращаются к практике духовного или, иными словами,
социального стимулирования.

Данный вид стимулирования предполагает обращать внимание ра-
ботников на престижность места, где они работают, выделяют возмож-
ность профессионального и служебного роста. Менеджеры часто прибега-
ют к тому, чтобы прямо или косвенно коллективно обращать внимание на
успехи лидеров коллектива, выделять тем самым, например, работника
месяца, что в последствие вызывает уважение данных работников в кол-
лективе. Психологический подход, который является составной частью
духовной среды занимает существенную нишу в стимулировании. При
таком подходе основную роль занимает поддержание командного духа
каждого отдельного работника и коллектива в целом.


