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кредитных вложений в реальный сектор экономики, а значит, нет и 
обратной связи между предприятиями и банками.  

2) "островной", некомплексный характер технологического про-
гресса. 

Из общего количества использующихся в промышленности РБ тех-
нологий удельный вес традиционных составляет 87,3 %, новых –  
10,4 %, высоких – всего лишь 2,3 %. 

3) относительно большие инвестиционные потребности националь-
ных производителей. 

4) минимальное перераспределение средств в экономике с исполь-
зованием конкурентных механизмов. 

Данный факт объясняется, прежде всего, отсутствием эффективно-
го рынка капитала, развитием предприятий преимущественно через 
самофинансирование, значительным объемом неэффективного бюд-
жетного перераспределения. 

Переход национальной экономики к качественно иному типу мак-
родинамики возможен путем последовательного эволюционного 
улучшение макросистемных свойств экономики. Теория экономиче-
ской динамики в качестве основы для выработки стратегии реформ 
предлагает модель «догоняющего развития», которую реализовывали 
Япония (в 1960–1980 гг.) и азиатские НИС. Суть этой модели следую-
щая: 

1) подтягивание совокупного внутреннего спроса на труд за счет 
значительного экспорта с высокой долей добавленной стоимости;  

2) расширение инвестиционных возможностей за счет привлечения 
иностранных инвестиций; 

3) разумная защита внутренних производителей от иностранной 
конкуренции;  

4) активная политика "передачи технологий". 
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Под воздействием рыночных отношений подавляющее большинст-

во предприятий тем или иным образом стремится оптимизировать свое 
финансовое положение, повысить эффективность своей деятельности. 

Помочь решить экономические проблемы, рационализировать 
их затраты должен инструментарий контроллинга, одного из но-
вых и перспективных направлений системы управления экономи-
кой предприятия, ориентированной на выполнение оперативных и 
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стратегических целей и достижение заданных результатов, объеди-
няющая информационное обеспечение, планирование, контроль и ана-
лиз. 

Важнейшей задачей, вытекающей из поставленных перед предпри-
ятием целей, является управление прибылью, поэтому основное вни-
мания контроллинга сосредоточено на затратах, которые классифици-
руются в зависимости от  решаемых задач, их видов, местах возникно-
вения и принципах управления ими. 

В рамках элемента «установление целей» определяются качествен-
ные и количественные цели предприятия и выбираются критерии, по 
которым можно определить степень достижения поставленных целей. 

Элемент контроллинга планирование представляет собой превра-
щение целей предприятия в прогнозы и плана. Первое – это анализ 
сильных и слабых сторон предприятия, возможностей и опасностей, 
второе-разработка стратегии предприятия, а затем – план. План позво-
ляет определить, насколько реально достижение поставленных целей, 
а так же узкие и широкие места, не позволяющие или помогающие в 
достижении целей. Планы разрабатывают как по всему предприятию в 
целом, так и по каждому подразделению 

Оперативный управленческий учет принципиально отличается от 
бухгалтерского и позволяет отразить всю финансово-хозяйственную 
деятельность предприятия в ходе выполнения плана. Специфика опе-
ративного управленческого учета состоит в том, что он ориентирован 
на информационные потребности руководства предприятия и подраз-
делений, на поддержку принятия управленческих решений, в то время, 
как результаты бухгалтерского учета предоставляются, прежде всего, 
внешним пользователям – государственным органам, банкам. 

Система информационных потоков – важнейший элемент системы 
контроллинга на предприятии. В теории информации математически 
доказано, что существует минимальный объем информации, без кото-
рого эффективное управление невозможно, и чем более разнообразной 
может быть реакция объекта управления, тем больше необходимо ин-
формации. Применительно к предприятию это означает, что чем более 
изменчива экономическая среда, чем сложнее внутреннее устройство 
самого предприятия, тем больше информации нужно для эффективно-
го управления им. Только при условии четкого и слаженного функ-
ционирования системы информационных потоков на предприятии сис-
тема контроллинга может выполнять одну из основных своих задач – 
обеспечить информационную поддержку управления. 

Владея необходимой информацией, можно осуществлять монито-
ринг всей финансово-хозяйственной деятельности: отслеживать проте-
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кающие на предприятии процессы в режиме реального времени, со-
ставлять оперативные отчеты о результатах работы за различные про-
межутки времени, сравнивать плановые результаты с фактическими. 
На основании сравнения делаются выводы о сильных и слабых сторо-
нах, динамике их изменения, о благоприятных и неблагоприятных 
тенденциях развития внешних условий работы. При изменении внеш-
ней и внутренней среды необходимо проверить актуальность постав-
ленных целей и возможность их достижения. Если выявляются откло-
нения, план действий по достижению целей корректируется. 

На основании всей собранной информации в системе контроллинга 
осуществляется контроль. Разница между контролем и контроллингом 
заключается в том, что контроль фиксирует и оценивает уже совер-
шившиеся факты в деятельности предприятия, а контроллинг нацелен 
на перспективу. 

В системе контроллинга акценты смещаются с простого фиксиро-
вания прошлых фактов в сторону перспективного, опережающего кон-
троля, а также оперативного отслеживания текущих событий; в фокусе 
контроля оказывается не прошлое, а настоящее и будущее. 

Все предыдущие элементы системы контроллинга – от планирова-
ния до мониторинга реализации планов – необходимы для обеспечения 
возможности анализа планов, результатов и отклонений. 

В рамках системы контроллинга осуществляется анализ прошлого, 
настоящего и будущего. 

На основе результатов анализа вырабатываются рекомендации для 
принятия управленческих решений. С учетом уже сложившейся ситуа-
ции, а также возможных ее изменений в будущем, с помощью кон-
троллинга определяются альтернативы действий с обязательной оцен-
кой достижения поставленных целей при каждой из них. На основе 
таких рекомендаций руководитель может действовать осмысленно. 
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В рыночной экономике особое место отводится субъекту хозяйст-
вования, предпринимателю, способному выполнять исключительно 
важную функцию получение максимальной прибыли.  

Определяющим условием безубыточной работы предприятия на 
рынке нефти и нефтепродуктов являются показания состояния ста-




