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В статье рассмотрена укрупненная модель стратегического управления 

трансформацией национальной экономической системы по видам экономической де-

ятельности, включающая постановку стратегической цели, конкретизированной в 

задачах, выявление имеющихся внутренних и внешних возможностей и определение на 

основе их сопоставления конкурентных возможностей трансформации национальной 

экономической системы по видам экономической деятельности, отбор целевых 

направлений, стратегическое планирование и организационно-экономическое обеспе-

чение реализации стратегических планов. Предложены базовые инвестиционно-

инновационные стратегии трансформации национальной экономической системы, 

позволяющие комплексно подходить к вопросам обоснования направлений ее иннова-

ционной трансформации по видам экономической деятельности с учетом имеющего-

ся инновационного и инвестиционного потенциала и возможностей по его наращива-

нию и использованию. На основе укрупненной модели стратегического управления 

трансформацией национальной экономической системы и базовых инвестиционно-

инновационных стратегий ее обеспечения предложена методика разработки и реали-

зации стратегии инвестиционно-инновационной деятельности, включающая основ-

ные этапы с соответствующими им видами работ, характеристику их содержания 

и обоснование ожидаемых результатов. 
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Введение. Как отмечается в Национальной стратегии устойчивого развития Рес-

публики Беларусь до 2035 года (далее – НСУР-2035), «в условиях нарастающей гло-

бальной конкуренции и появления новых высоких технологий и интеллектуальных 

систем становится очевидной необходимость структурно-технологического обновле-

ния экономики, основу которой будут составлять 5-6 технологические уклады»1. 

                                                           
1 Национальная стратегия устойчивого развития Республики Беларусь до 2035 года [Электронный 

ресурс] : протокол заседания Президиума Совета Министров Республики Беларусь от 4 февраля 

2020 г. № 3 // Министерство экономики Республики Беларусь. – Режим доступа: https://www.eco-

nomy.gov.by/uploads/files/ObsugdaemNPA/NSUR-2035-1.pdf. – Дата доступа: 05.01.2022. 
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А также предполагается, что в «…основу развития национальной экономики в долго-

срочной перспективе положена модель устойчивого экономического роста на каче-

ственно иной технологической базе, нацеленная на инновации, рост конкурентоспо-

собности и обеспечение на этой основе высоких стандартов качества жизни населения. 

Реализация такой модели потребует поэтапной трансформации отраслевой структуры 

экономики»1. При этом, с нашей точки зрения, деятельность государства по структур-

ной перестройке экономики, определению направлений ее трансформации по видам 

экономической деятельности, включая ее инвестиционно-инновационную составляю-

щую, должна рассматриваться в контексте реализации стратегического управления 

национальной экономической системы (далее – НЭС). При этом должны быть учтены 

как специфические особенности развития Республики Беларусь с ее ресурсным потен-

циалом, так и геоэкономические приоритеты страны, общемировые тенденции форми-

рования глобальной экономики, место республики в международной системе разделе-

ния труда, положение различных видов экономической деятельности на международ-

ных рынках, современные тенденции развития внешней торговли, в том числе со 

странами ЕАЭС. В свою очередь, «структурная политика, ориентированная на модер-

низацию реального сектора экономики, может реализовываться только на основе но-

вой индустриализации, обеспеченной современной системой государственного плани-

рования и управления» [1, с. 267]. 

Результаты и их обсуждение. Управление трансформацией НЭС по видам эко-

номической деятельности должно рассматриваться с учетом необходимости реализа-

ции стратегического планирования, что требует постановки цели, которая должна 

быть конкретизирована в задачах, а также определения имеющихся возможностей 

трансформации территориальных экономических систем любого уровня на основе 

имеющихся трудовых, материальных, финансовых и других видов ресурсов. В про-

цессе сопоставления задач с имеющимися внутренними ресурсами экономической си-

стемы и ее выявленными рыночными (внешними) возможностями определяются кон-

курентные возможности, которые представляют собой базу для отбора целевых 

направлений трансформации НЭС по видам экономической деятельности (далее –

 ВЭД) (рисунок 1). 

Полученные результаты являются основой стратегического планирования 

трансформации НЭС по видам экономической деятельности. На заключительном эта-

пе разрабатывается организационно-экономическое обеспечение реализации стратеги-

ческих планов трансформации НЭС по видам экономической деятельности, включа-

ющее распределение ресурсов в пространстве (структура) и во времени (стратегия). 

Предложенный подход к реализации стратегического управления трансформа-

цией НЭС по видам экономической деятельности позволяет эффективно решать по-

ставленные задачи ее социально-экономического развития на базе сформированных 

целевых направлений в соответствии с выявленными конкурентными преимущества-

ми трансформации, в основе которых лежит ресурсный потенциал и рыночные воз-

можности НЭС Республики Беларусь. 

Стратегической целью устойчивого развития Республики Беларусь в соответ-

ствии НСУР-2035 является «…достижение высоких стандартов уровня жизни населе-

ния на основе качественного роста экономики на новой цифровой технологической 

базе, формирования полноценной конкурентной среды, создания комфортных условий 

для жизнедеятельности и развития личностного потенциала при сохранении природ-

                                                           
1 Национальная стратегия устойчивого развития Республики Беларусь до 2035 года [Электрон-

ный ресурс] : протокол заседания Президиума Совета Министров Республики Беларусь от 

4 февраля 2020 г. № 3 // Министерство экономики Республики Беларусь. – Режим доступа: 

https:// https://www.economy.gov.by/uploads/files/ObsugdaemNPA/NSUR-2035-1.pdf. – Дата до-

ступа: 05.01.2022. 
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ных систем для нынешних и будущих поколений»1. В свою очередь, реализация Про-

граммы социально-экономического развития Республики Беларусь на 2021–2025 гг., 

главной целью которой является «…рост благосостояния граждан за счет модерниза-

ции экономики, наращивания социального капитала, создания комфортных условий 

для жизни, работы и самореализации человека»2. 
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Рисунок 1 – Укрупненная модель стратегического управления трансформацией НЭС 

по видам экономической деятельности 

Источник: разработано автором. 

Очевидно, что достижение поставленных целей невозможно без придания 

трансформации НЭС по видам экономической деятельности инновационной направ-

ленности. Исходя из того, что инвестиции и инновации являются определяющими 

                                                           
1 Национальная стратегия устойчивого развития Республики Беларусь до 2035 года [Электрон-

ный ресурс] : протокол заседания Президиума Совета Министров Республики Беларусь от 

4 февраля 2020 г. № 3 // Министерство экономики Республики Беларусь. – Режим доступа: 

https:// https://www.economy.gov.by/uploads/files/ObsugdaemNPA/NSUR-2035-1.pdf. – Дата до-

ступа: 05.01.2022. 
2 Программа социально-экономического развития Республики Беларусь на 2021–2025 годы 

[Электронный ресурс] : утв. Указом Президента Респ. Беларусь, 29 июля 2021 г., № 292 // Ми-

нистерство экономики Республики Беларусь. – Режим доступа: https://economy.gov.by/uploads/ 

files/macro-prognoz/Ukaz-292–1.pdf. – Дата доступа: 05.01.2022. 
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факторами повышения эффективности социально-экономического развития республи-

ки, более того, инновации, как правило, сопряжены с инвестициями, сегодня особую 

актуальность приобретает разработка инвестиционно-инновационных стратегий 

трансформации НЭС по видам экономической деятельности, обеспечивающей повы-

шение уровня и качества жизни населения. Выбор той или иной инвестиционно-

инновационной стратегии может зависеть от множества внешних и внутренних факто-

ров, характерных для рассматриваемой НЭС или территориально-отраслевого образо-

вания в разрезе видов экономической деятельности. Причем со временем одна страте-

гия может трансформироваться в другую, или даже может возникнуть конгломерация 

из нескольких видов инвестиционных [2, с. 110–111] и инновационных стратегий [3]. 

Можно выделить следующие базовые инвестиционно-инновационные стратегии 

трансформации НЭС по видам экономической деятельности, сформированные на ос-

нове сочетания четырех инвестиционных стратегий (отечественного лидерства, зару-

бежного лидерства, совместного инвестирования и инновационной диверсификации), 

определяемых степенью участия и ролью отечественных и иностранных инвесторов в 

инвестиционном развитии национальных экономик, и трех основных типов стратегий 

их инновационного развития (наращивания, переноса и заимствования), определяемых 

спецификой использования научно-технического потенциала (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Инвестиционно-инновационные стратегии трансформации НЭС по видам 

экономической деятельности 

Инновационные 

стратегии 

Инвестиционные стратегии 

стратегия  

отечественного 

лидерства (ОЛ) 

стратегия 

зарубежного 

лидерства 

(ЗЛ) 

стратегия 

совместного 

инвестирования 

(СИ) 

стратегия 

инновационной 

дифференциации 

(ИД) 

Наращивания (Н) Н / ОЛ Н / ЗЛ Н / СИ Н / ИД 

Переноса (П) П / ОЛ П / ЗЛ П / СИ П / ИД 

Заимствования (З) З / ОЛ З / ЗЛ З / СИ З / ИД 

Источник: [4, с. 69; 5]. 

 

Как видно из таблицы 1, можно выделить 12 базовых инвестиционно-

инновационных стратегий трансформации НЭС по видам экономической деятельно-

сти. Так, например, инвестиционно-инновационная стратегия, обозначенная как 

П / ЗЛ, предполагает аккумулирование и корпоративное объединение инвестиционных 

ресурсов частных национальных инвесторов и государства для их использования в 

финансировании приобретения имеющегося научно-технического потенциала (зару-

бежных технологий) и перенесении нововведений в НЭС в различные виды экономи-

ческой деятельности. Завоевание в данном случае отечественными инвесторами воз-

можно большего инвестиционного рынка достигается посредством приобретения, 

например, лицензий на высокоэффективные технологии с последующим созданием и 

развитием собственного научно-технического и научно-производственного потенциа-

ла, обеспечившего в дальнейшем весь инновационный цикл – от фундаментальных 

исследований и разработок до внедрения инноваций и их реализации их внутри стра-

ны на мировом рынке. 

Одним из важнейших направлений инновационной трансформации НЭС по ви-

дам экономической деятельности Республики Беларусь является формирование кла-

стеров и инновационных сетей, обеспечивающих проектирование новых производств 

субъектами инновационной инфраструктуры с привлечением представителей научно-

технической сферы. При этом к проектам должны предъявляться следующие требова-

ния [6, с. 182]: 
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1) высокая востребованность планируемой к производству продукции на бли-

жайшие 20 лет за рубежом; 

2) относительная новизна проекта, позволяющая максимально исключить 

нахождение создаваемого производства в роли догоняющего крупные монополии; 

3) возможность серийного производства на современном оборудовании; 

4) высокая наукоемкость; 

5) возможность через некоторое время замкнуть цикл производства внутри 

страны по основным ресурсам; 

6) средства на разработку инновационных проектов должно выделять государ-

ство, а наиболее заинтересованные в его реализации предприятия различных видов 

экономической деятельности могут частично подключаться к финансированию, преж-

де всего, на этапе создания производства. 

Данное направлении инновационной трансформации НЭС по видам экономиче-

ской деятельности Беларуси предполагает, как отмечалось выше, смещение акцентов 

планирования и реализации инновационной деятельности на региональный уровень, 

что обусловлено различием областей и других территориальных экономических си-

стем Республики Беларусь с точки зрения их инвестиционной привлекательности и 

инновационной активности, ресурсного потенциала, в том числе состояния инфра-

структуры и основных средств, состава, структуры и квалификации персонала, финан-

сово-экономического положения, осуществляемых видами экономической деятельно-

сти, технического и технологического уровня производства, состояния научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ и др. 

В областных субъектах инновационной инфраструктуры, основной целью со-

здания и функционирования которых является инициализация инновационной актив-

ности в регионе путем выявления и объединения усилий заинтересованных друг в 

друге представителей научно-технической сферы и субъектов хозяйствования для ре-

шения проблем инновационного характера, в том числе путем создания высокотехно-

логичных и наукоемких инновационных производств [7]1, организуются центры науч-

но-технологических и маркетинговых исследований, финансируемые, прежде всего, за 

счет государства. Основную часть состава работников этих центров должны состав-

лять инженеры и научные работники, обладающие специальными знаниями в различ-

ных областях и сферах деятельности, преимущественно промышленного производ-

ства. Главная цель их работы состоит в формировании и постоянной актуализации 

стратегии управления как инновационной, так и инвестиционной деятельностью реги-

она (так как инновации всегда сопряжены с инвестициями) на базе сформированных 

целевых направлений его развития в соответствии с выявленными конкурентными 

преимуществами на основе ресурсного потенциала и рыночных возможностей адми-

нистративно-территориального образования. Одним из важнейших результатов разра-

ботки и реализации стратегии управления инвестиционно-инновационной деятельно-

стью региона, прежде всего, должно стать определение с учетом региональной специ-

фики наиболее перспективных продуктов для производства и его организация, 

создание проектных разработок новых продуктов. 

Соответственно, необходимым условием выхода из сложившейся ситуации тех-

нологического и управленческого отставания является реорганизация существующих 

субъектов инновационной инфраструктуры таким образом, чтобы они решали глав-

ную задачу своей деятельности – быть активным посредником между предприятиями 

и создателями новых технологий, изобретений, товаров, идей. Быть активным означа-

                                                           
1 В данной работе рассмотрены цели, задачи, принципы и функции деятельности регионально-

го технопарка как системообразующего субъекта инновационной инфраструктуры, направле-

ния и организация его работы, экономические аспекты функционирования и другие вопросы 

создания и развития субъектов региональной инновационной инфраструктуры. 
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ет, что нельзя надеяться только на инициативу со стороны предприятий, требуется са-

мим определять их проблемные ситуации и находить тех представителей научно-

технической сферы, которые способны их разрешить. Важно создать независимые 

научно-технологические и маркетинговые центры и при этом изменить представление 

о том, что маркетинг – это только работа экономиста по организации продаж и анали-

зу рынков. Сегодня наиболее актуальной является работа по анализу того, что должны 

и могут производить предприятия с точки зрения долгосрочных перспектив их разви-

тия. Для проведения указанной работы необходимо задействовать инженеров и науч-

ных работников, возможно, приглашая иностранных специалистов. 

На рисунке 2 представлены этапы разработки и реализации стратегии инвести-

ционно-инновационной деятельности (далее – ИИД) территориальных экономических 

систем (далее – ТЭС) на основе предложенных укрупненной модели стратегического 

управления трансформацией НЭС по видам экономической деятельности (рисунок 1) 

и базовых инвестиционно-инновационных стратегий ее обеспечения (таблица 1). 

 

 
Рисунок 2 – Этапы разработки и реализации стратегии инвестиционно-инновационной 

деятельности территориальных экономических систем на основе предложенных  

укрупненной модели стратегического управления трансформацией НЭС по видам  

экономической деятельности и базовых инвестиционно-инновационных стратегий  

ее обеспечения 

Источник: разработано автором. 
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В таблице 2 представлены основные этапы с соответствующими им видами ра-

бот, анализ содержания и обоснование ожидаемых результатов разработки и реализа-

ции стратегии инвестиционно-инновационной деятельности территориальных эконо-

мических систем. 

 

Таблица 2 – Наименование работ, их содержание и ожидаемый результат разработки 

и реализации стратегии инвестиционно-инновационной деятельности территориальных 

экономических систем 
Наименование 

работ 
Содержание работ 

Ожидаемый 

результат 

1. Сформулировать 

стратегическую цель 

развития ТЭС и опре-

делить задачи ее ИИД 

Формулировка стратегической цели развития ТЭС в соот-

ветствии с приоритетами и целями социально-

экономического развития Республики Беларусь и ее регио-

нов, собственными целями развития ТЭС. Определение 

задач ИИД ТЭС как результата декомпозиции стратегиче-

ской цели ее развития 

 

Стратегическая 

цель развития 

ТЭС и задачи ее 

ИИД 

2. Провести анализ 

внутренних возможно-

стей (ресурсного по-

тенциала) ТЭС 

В соответствии с ресурсным потенциалом анализируются 

внутренние условия деятельности ТЭС на основе оценки; 

имеющихся материальных и финансовых ресурсов, соста-

ва, структуры и квалификации персонала; осуществляемых 

видами экономической деятельности; состояния инфра-

структуры и основных средств; технического и технологи-

ческого уровня производства; состояния НИОКР; системы 

планирования; организационной структуры управления 

 

Ресурсный по-

тенциал и внут-

ренние возмож-

ности ТЭС 

3. Провести анализ 

инвестиционного кли-

мата и инновационной 

активности ТЭС 

Определение на основе факторного подхода инвестиционно-

го климата ТЭС как обобщенной характеристики совокуп-

ности экономических, организационных, правовых, полити-

ческих, социальных, культурных предпосылок, предопреде-

ляющих привлекательность и целесообразность 

инвестирования в экономику региона. Оценивается инве-

стиционный климат как взаимосвязь инвестиционного по-

тенциала (рыночного (потребительского), ресурсно-

сырьевого, трудового, производственного, инфраструктур-

ного и т. д.) и инвестиционных рисков (экономических, фи-

нансовых, политических, законодательных, криминальных, 

экологических и т. д.). Анализируется инновационная ак-

тивность организаций ТЭС с точки зрения их восприимчи-

вости к инновациям и участия в инновационной деятельно-

сти 

Уровень инве-

стиционной при-

влекательности и 

инновационной 

активности ТЭС 

4. Провести отрасле-

вой анализ в разрезе 

основных видов эко-

номической деятель-

ности с точки зрения 

их участия в формиро-

вании валового добав-

ленной стоимости ТЭС 

и определить отрасле-

вые ниши для реализа-

ции инвестиционных и 

инновационных воз-

можностей развития 

Проводится многофакторный анализ видов экономической 

деятельности ТЭС с целью определения наиболее привле-

кательных видов экономической деятельности / проек-

тов/продуктов с точки зрения инвестирования с учетом 

долгосрочного потенциала видов экономической деятель-

ности и региональных, исторических, экономических, ре-

гуляторных и иных особенностей. Формирование «long-

list» («длинный список») потенциальных инвесторов, ре-

комендуемых для проактивной коммуникации. Разрабаты-

ваются рекомендации по способу продвижения и предпо-

чтительным условиям, которые могут заинтересовать ин-

весторов 

Наиболее перспек-

тивные виды эко-

номической дея-

тельности / отрас-

левые ниши для 

инвестирования, 

потенциальные 

инвесторы и реко-

мендации по спо-

собу продвижения 

и предпочтитель-

ным условиям, 

которые могут 

заинтересовать 

инвесторов 
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Продолжение таблицы 2 
Наименование 

работ 
Содержание работ 

Ожидаемый 

результат 

5. Проанализировать 

рыночные (внешние) 

возможности развития 

ТЭС 

Проводится анализ макро- и микросреды, в рамках которо-

го выявляются контролируемые и неконтролируемые фак-

торы, влияющие на ИИД ТЭС. Анализируется система 

взаимодействия ТЭС и НЭС, определяется место ТЭС в 

системе экономических взаимоотношений в НЭС, оцени-

вается ее роль в экономическом развитии Республики Бе-

ларусь. Исходя из совокупности внешних условий, в кото-

рых функционирует ТЭС, и в соответствии с проводимой 

социально-экономической политикой Республики Бела-

русь, формированием нормативно-правовых и экономиче-

ских условий в сфере инвестиционной и инновационной 

деятельности, местом Республики Беларусь в международ-

ном разделении труда, ее положением на международных 

рынках, участием страны в различных интеграционных 

образованиях, доступностью ресурсов на внешних рынках 

капиталов и др., определяются рыночные (внешние) воз-

можности развития ТЭС как  наиболее выгодные и пер-

спективные с точки зрения сложившихся рыночных усло-

вий направления ее ИИД 

Рыночные воз-

можности ТЭС 

как наиболее 

выгодные и пер-

спективные с 

точки зрения 

сложившихся 

рыночных усло-

вий направления 

ее ИИД 

6. На основе соотно-

шения задач, внутрен-

них и рыночных воз-

можностей развития 

ТЭС определить ее 

конкурентные воз-

можности и выявить на 

их основе наиболее 

привлекательные 

направления ИИД 

Определяются конкурентные (маркетинговые) возможно-

сти ТЭС на основе ее рыночных возможностей с учетом 

согласования последних с задачами и ресурсами (внутрен-

ними возможностями) и выявляются на основе конкурент-

ных преимуществ наиболее привлекательные направления 

развития ИИД ТЭС. 

Выявляется весь спектр рыночных возможностей разви-

тия ИИД ТЭС, из которых отбираются наиболее привле-

кательные из них. После этого оставшиеся рыночные воз-

можности соотносятся с имеющимися задачами разви-

тия ИИД ТЭС. Несоответствие возможности какой-либо 

задаче развития ИИД приводит к ее отсеву. Анализиру-

ются рыночные возможности с точки зрения внутренних 

условий ИИД ТЭС, и если какая-то возможность оказыва-

ется несовместимой хотя бы с одной из имеющихся внут-

ренних возможностей и поправить положение в этой 

сфере с умеренными социальными, экономическими, фи-

нансовыми и иными значимыми затратами нельзя, то ее 

следует отбросить 

Конкурентных 

(маркетинговых) 

возможности 

ТЭС и наиболее 

привлекательные 

направления раз-

вития ИИД 

7. Провести на основе 

конкурентных пре-

имуществ ТЭС отбор 

целевых направлений 

ее развития в целях 

сосредоточения уси-

лий на приоритетных 

направлениях ИИД 

На основе конкурентных преимуществ развития ТЭС с 

учетом выбранной базовой инвестиционно-

инновационного стратегии проводится отбор целевых 

направлений ее развития в целях сосредоточения усилий 

на приоритетных направлениях ИИД ТЭС. Отбор целевых 

направлений производится в соответствии с ранее опреде-

ленными критериями, обеспечивающими конкурентные 

преимущества развития ТЭС, и включает в себя: 

 изучение спроса, предусматривающее его оценку и 

прогнозирование, позволяющее сформировать ИИД ТЭС 

таким образом, чтобы не направлять усилия в те сферы, где 

спрос незначителен и/или существует тенденция к его 

снижению. Проводится оценка емкости и динамики рын-

ков сбыта; выявляются основные «драйверы» спроса, вли-

яющие на его натуральные и стоимостные показатели; 

изучаются рынки сбыта, степень монополизации покупате-

лей, значимость государственных закупок, соотношение 

внутреннего и внешнего спроса, зависимость от экспорта и 

конкуренция с импортом и др.; 

 

Целевые направ-

ления развития 

ТЭС и реализа-

ции ИИД 
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Окончание таблицы 2 
Наименование 

работ 
Содержание работ 

Ожидаемый 

результат 

  сегментирование рынка, посредством которого дости-

гается его деление на отдельные группы потребителей по 

определенному признаку, что дает возможность организа-

циям ТЭС сконцентрировать свои усилия на удовлетворе-

нии потребностей целевых сегментов. Проводится сегмен-

тация видов экономической деятельности на подотрасли с 

точки зрения продуктовых групп и подгрупп, анализиру-

ются тенденции в области ассортимента; оценивается про-

изводственная структура видов экономической деятельно-

сти; анализируется структура собственности, тенденции 

приватизации; оценивается рыночная концентрация, сте-

пень конкуренции, основные игроки, типовой масштаб и 

характер хозяйствующих субъектов; 

 отбор целевых направлений развития ТЭС на основе 

сегментирования рынка, проведенного на предыдущем 

этапе и позволяющего сосредоточить усилия на приори-

тетных направлениях ИИД ТЭС; 

позиционирование ТЭС и ее организаций, обеспечивающее 

их строго определенное и конкурентоспособное положение 

на рынке 

 

8. Разработать страте-

гии развития ИИД 

ТЭС, способствующие 

достижению ее целей 

на основе поддержания 

стратегического соот-

ветствия между ними, 

потенциальными инве-

стиционно - инноваци-

онными возможностя-

ми и возможностями 

ТЭС в области соци-

ально-экономического 

развития 

Разрабатываются стратегии развития ИИД ТЭС, способ-

ствующие достижению ее стратегической цели и решению 

задач на основе поддержания стратегического соответ-

ствия между ними, потенциальными инвестиционно-

инновационными возможностями ТЭС, и ее возможностя-

ми в сфере социально-экономического развития 

Стратегии разви-

тия ИИД ТЭС 

9. Разработать планы 

текущей ИИД, направ-

ленные на реализацию 

стратегического разви-

тия ТЭС 

Разрабатываются планы текущей ИИД, направленные на 

реализацию стратегического развития ТЭС 

Планы текущей 

ИИД ТЭС 

10. Разработать орга-

низационно-

экономическое обес-

печение стратегиче-

ского развития ТЭС на 

основе реализации 

текущих планов ИИД 

На основе реализации текущих планов ИИД разрабатыва-

ется организационно-экономическое обеспечение стратеги-

ческого развития ТЭС, включающее распределения ресур-

сов (материальных, финансовых, трудовых и др.) в про-

странстве (структура) и во времени (стратегия) 

Организационно-

экономическое 

обеспечение реа-

лизации страте-

гического разви-

тия ТЭС на осно-

ве реализации 

текущих планов 

ИИД 

Источник: разработано автором. 

 

Представленная в таблице 2 методика разработки стратегии инвестиционно-

инновационной деятельности, включающая 10 основных этапов ее реализации с соот-

ветствующими им видами работ, их содержанием и ожидаемыми результатами, может 

быть использована для территориальных экономических систем любого уровня с це-

лью обеспечения их инновационной трансформации по видам экономической дея-

тельности на основе проведенного отбора наиболее привлекательных направлений 

инновационной деятельности с учетом сформулированных задач, имеющихся ресур-



2022, Выпуск 15 Экономическая наука сегодня 
 

24 

сов и рыночных (внешних) возможностей, формирования организационно-

экономических условий развития инновационного сектора страны. При этом необхо-

димым условием успешной разработки и эффективной реализации стратегии инвести-

ционно-инновационной деятельности территориальных экономических систем являет-

ся обоснованный выбор базовой инвестиционно-инновационные стратегии трансфор-

мации НЭС по видам экономической деятельности, использование которой зависит от 

различных внешних и внутренних факторов, характерных для рассматриваемого вида 

экономической деятельности в рамках территориальной экономической системы, и, 

как отмечалось ранее, позволяет, в отличие от существующих подходов, комплексно 

подходить к вопросам обоснования направлений инновационной трансформации НЭС 

по видам экономической деятельности с учетом имеющегося ресурсного, инноваци-

онного и инвестиционного потенциала и возможностей по его наращиванию и исполь-

зованию. 

Важным фактором повышения эффективности инвестиционно-инновационной 

деятельности является информационное обеспечение инновационного развития и со-

здание действенного института венчурного финансирования как важнейшего инстру-

мента инвестирования в создание малых высокотехнологичных перспективных ком-

паний, ориентированных на разработку и производство наукоемких и высокотехноло-

гичных продуктов, а также обеспечение соответствующей поддержки стартап-

проектов, направленной на стимулирование инновационной деятельности в системе 

научно-технического предпринимательства Беларуси. 

Выводы. В работе представлена методика разработки и реализации стратегии 

инвестиционно-инновационной деятельности территориальных экономических систем 

на основе предложенных укрупненной модели стратегического управления трансфор-

мацией НЭС по видам экономической деятельности и базовых инвестиционно-

инновационных стратегий ее обеспечения. Указанная методика включает основные ее 

этапы с соответствующими им видами работ, анализ содержания и обоснование ожи-

даемых результатов. Ее реализация позволит обеспечить инновационную трансформа-

цию НЭС по видам экономической деятельности на основе проведенного отбора 

наиболее привлекательных направлений инвестиционно-инновационной деятельности 

территориальных экономических систем с учетом сформулированных задач, имею-

щихся ресурсов и рыночных (внешних) возможностей. 
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The article considers an enlarged model of strategic management of the transfor-

mation of the national economic system by type of economic activity, including setting a stra-

tegic goal specified in tasks, identifying existing internal and external opportunities and de-

termining, based on their comparison, competitive opportunities for transforming the na-

tional economic system by type of economic activity, selecting target directions, strategic 

planning and organizational and economic support for the implementation of strategic 

plans. Basic investment and innovation strategies for the transformation of the national eco-

nomic system are proposed, which allow for a comprehensive approach to the issues of sub-

stantiating the directions of its innovative transformation by type of economic activity, taking 

into account the existing innovation and investment potential and opportunities for its 

growth and use. Based on an enlarged model of strategic management of the transformation 

of the national economic system and basic investment and innovation strategies for its provi-

sion, a methodology for developing and implementing an investment and innovation activity 

strategy is proposed, including the main stages with the corresponding types of work, char-

acterization of their content and justification of expected results. 

Keywords: national economic system, transformation, types of economic activity, 

strategy, investment and innovation activity 
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