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Управленческий контроль в современных условиях хозяйство

вания целесообразно представить как систему, состоящую из элемен
тов входа (информационное обеспечение контроля), элементов выхода 
(информация об объекте управления, полученная в результате контро
ля) и совокупности следующих взаимосвязанных звеньев: центры от
ветственности, техника контроля (т.е. информационно-вычислительная 
техника и технология), процедуры контроля, среда контроля, система 
учета.

Основными целями являются сохранение и эффекгивное ис
пользование разнообразных ресурсов и потенциала организации, свое
временная адаптация организации к изменениям во внутренней и 
внешней среде, обеспечение эффективного функционирования органи
зации, а также ее устойчивости и максимального развития в условиях 
многоплановой конкуренции.

Компоненты структуры управленческого контроля: контрольная 
среда -  дает общую оценку организации, ее политике и процедурам; 
оценка риска -  идентификация руководством рисков; информация и 
сети -  методы, используемые для классификации и отражения опера
ций и сообщения ролей и обязанностей; мониторинг -• процедуры, не
обходимые для оценки качества применения системы внутрениего 
контроля на постоянной основе; существующие контрольные проце
дуры -  политика и процедуры, установленные для гарантии того, что 
цели руководства достигнуты.

Требованиями, предъявляемыми к >правленческому контролю, 
являются: стратегическая направленность; ориентация на результаты; 
соответствие виду деятельности; своевременность; гибкость; простота; 
экономичность.

В нынепгаих условиях основное внимание заостряется не столь
ко на конечных результатах, сколько на условиях их достижения.
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