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БИТУ, г. Минск
Проблема управления образовательной деятельностью -  одна 

из наиболее сложных и неразработанных проблем, для решения 
которой важно внедрять научные достижения менеджмента при 
управлении образоват'ельными процессами.

На инженерно-пе^дгогическом факультете Белорусского на
ционального технического университета осуществляется подго
товка педагогов-инженеров по специаль)юсти «Профессиональ
ное обучение» (направления: «машиностроение», «строительст
во», <онергетика», «автомобильный транспорт»). В рамках ква
лификационной характеристики выделены компетенции педа- 
гога-инженера в ра.мках следующих видах деятельности: по
знавательной, общественной, саморазвития и здоровьесбере- 
жения, социального взаимодействия, собственно педагогиче
ской, научно-методической, организационно-управленческой, 
исследовательской, проектной, производственной, инноваци
онной [1]. Поташник М.М. указывает на необходимость обуче
ния всех педагогов управленческой деятельности с целью полу
чения лучших результатов в обучении, воспитании и развитии, а 
также, чтобы преподаватель осуществлял управленческую дея
тельность осмысленно, намеренно, профессионаяьно, методиче
ски верно, а не вынужденно, стихийно, инту'итивно, как сейчас 
происходит во многих учреждениях образования [5].
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Управленческого деятельность преподавателя рассматривают 

с разных сторон, например, отправление поведением студентов и 
управление их познавательной деятельностью [4]. В настоящее 
время в педагогической литераторе указывасгся несколько оп
ределений понятия «о'правлекие» (таблица 1).

Таблица 1
Автор Содержание понятия «управление»

В.И. Симонов 
[7, с. 3]

Коматекс принципов, методов, организационных 
форм и технатогичгых приемов управления педаіх)- 
гическими системами, направленный на повіішенйе 
эффективности их функционирования и развітаія

К.Я, Вазина 
[3, с, 5]

Функция организованных систем (биологических, 
социальных, технических), обеспечивающач сохра
нение их определенной струтоуры, поддержание ре
жима деятельности реализации цели

Оксфордский 
словарь англий
ского языка

Способ, манера общения с людьми, власть, йсісу'ссгво 
управления, особого рода умелость и адм.шистра- 
тивные навыки

Т.Г. Бадешко 
Г2, с. 251

Создание условий, оптимизйргчощих пед,агогиче- 
скую и инновационно-пойсковук! деятельность

М.М. Поташник 
[5, с. 75]

Непрерывный процтес последовательньсс действий, 
ос)лцествляемых субъектом управления, в результате 
которых формируется и изменяется образ уцоавляе- 
мого объекта, устанаштиваются цели совместной дея
тельности, определяются способы их достижения, 
разделяются работы между ее участниками и интег
рируются усилия»

Интерес представляют результаты исследований В.П. Бес
палько, в которых отражены следующие виды управления 
познавательной деятельностью учащихся; разомкнутое отравле
ние; щткличное оправление; рассеянное управление; направлен
ное управление; ручное управление; автоматизированное 
управление. На наш взгляд, управленческая функция педагога- 
инженера включает не только управление деятельностью обу
чающихся, но и другие виды управ;генческой деятельности, ко
торые отражены в таблице 2.
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Функции Виды управ.іенчсской деятельности 
педагога

Управление 
G рамках ор~ 
ганизацион- 
но-
уирал^гиче- 
ской струпе- 
туры учреж
дения
образования

Участвовать в организационно-управленческой рабегге
Осуществлять анали? и опенку развития рынка труда, тен
денций развития отрасли
Осуществлять организационно-методическую деятельность в 
учреждении образования (в работе педагогического совета, 
методических, циклсвых комиссий)
Проектировать, организовывазъ, оценивать и корректировать 
образовательный процесс
Участвовать в } прав.лении качеством образования
Участвовать в работе общественных организаций
Планировать и организовывать воспитательную и идеологи
ческую работу на основе нормативньтх документов, опреде
ляющих содержание современной системы воспитания

Управление
деятельно
стью
обучающихся

Прогнозировать, моделировать, проектировать, конструиро
вать, организовывать, контролировать, оценивать и коррек
тировать учебнузо, воспитательнзто, \'че0но- 
исоледовательсклто и обшественн^к) деятельность у'чащихся
Вовлекать обстающихся во вк}тренне мотивированную 
целенапраааенн\то позііазательмсю деятельность и 
увеличивать комуникативные отношения между ними

Управление
собственной
деятельно
стью

Поддерживать и контролировать трудов>зо и производствен
ную дисииштину
Изменять ваз ч характер своей профессионально!! деятельно
сти, повышать свой уровень профессионального мастерства 
на основе самоуправления и доступнььх методов здоровьес
бережен ия

Потребность в педагогах, которые были бы готовы к реализа
ции }правленческой функции в образовательном процессе ак
туализировалась с новой силой, в связи с инновационным раз
витием системы образования, внедрением новшеств в процессы 
обучения и воспитания.

Формирование управленческих умений у будущих педагогов- 
инженеров наиболее эффективно в процессе прохождетія ими 
педагогических практик, так как студенты самостоятельно
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осуществляют педагогическую деятельность. Становление и 
развитие студентов как управленцев происходит через реализа
цию управленческих функций в реальных условиях учреждений 
образования.
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