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Носко Н.В. Обоснование формирования интегрированных структур управления строительством в регионе 

Разработана концептуальная модель комплексного обоснования формирования 

интегрированных структур управления строительством с учетом структурообразующих 

факторов развития строительных предприятий в регионе. Предложенная концепция, 

заключающаяся в анализе органической взаимосвязи трех подсистем (технологии 

строительного производства, рыночного механизма хозяйствования и системы управления) 

определяет комплексный подход к обоснованию формирования интегрированных структур 

управления с учетом отраслевых и региональных особенностей. Обоснование формирования 

интегрированных структур управления с использованием двух методических подходов 

информационно-логического и экономико-математического моделирования позволяет 

наиболее полно учитывать конкретные особенности рассматриваемых систем и повышает 

научную обоснованность рекомендаций.    
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A conceptual model has been developed for a comprehensive substantiation of the formation of 

integrated structures for construction management, taking into account the structure-forming factors 

of the development of construction enterprises in the region. The proposed concept, which consists in 

analyzing the organic relationship of three subsystems (construction production technology, the mar-

ket mechanism of management and the management system), determines an integrated approach to 

justifying the formation of integrated management structures, taking into account industry and re-

gional characteristics. Justification of the formation of integrated management structures using two 

methodological approaches of information-logical and economic-mathematical modeling allows the 

most complete consideration of the specific features of the systems under consideration and increases 

the scientific validity of the recommendations. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Современный этап интенсификации строительного производства в Республике Беларусь 

характеризуется использованием разнообразных форм интеграции участников 

инвестиционного процесса, основанных на объединении предприятий на договорной основе. 

Вопросам интеграции посвящено значительное количество монографий, диссертаций, 

статей и публикаций как отечественных, так и зарубежных ученых и практиков. В них 

рассматривается достаточно широкий спектр теоретических, методологических и прикладных 

вопросов, прямо или косвенно относящихся к данной проблеме. Разработке методологии 

управления субъектами хозяйствования, в том числе их объединениями посвящены 

исследования ученых: Г. Баккера [1], А.О. Блинова, А.А. Быкова, Г.Б. Клейнера, Р. Коуза, Л.Н. 

Нехорошевой, Л.В. Ситниковой [2], С.Ю. Солодовникова, Ж. Тироля, О. Уильямсона, О. Харта, 

Пол Дж. Хэйра, И.Н. Шапкина, А.Е. Шаститко, В.Н. Шимова и др.  

Заметный вклад в разработку вопросов интеграции промышленных предприятий внесли 

российские и украинские авторы, в частности С. Авдашева [3], И. Владимирова [4], Ю. Винслав, 

В. Дементьев, Ю. Иванов, С. Ильенкова, И. Крючкова, Я. Паппэ, В. Сиденко, А. Стерлигова, Ю. 

Якутин [5] и др. 

Научные исследования по поиску эффективных организационных форм объединения 

предприятий, в том числе строительных, продолжаются и на сегодняшний день, они являются 

актуальными в современном мире, ими занимаются многие ученые и специалисты. Разработки 

в данной области, связанные с управлением предприятиями, в том числе и строительным 

комплексом, технологией и организацией строительного производства представлены 

Абалкиным Л.И., Асаулом А.Н. [6], Атаевым С.С., Батраком А.В., Бушуевым Б.С., Васильевым 

В.М., Весниным В.Р., Гончаровым В.В., Горбуновым А.А., Гусаковым А.А., Донцовой Л.В, 

Заренковым В.А, Ивановым С.Н., Казанским Ю.Н, Мазуром И.И, Мильнером Б.З. [7], 

Олейником П.П, Павлючуком Ю.Н. [8], Панибратовым Ю.П., Рубаховым А.И. [9], Седеговым 

Р.С., Фалькевичем Н.А., Хачатрянц И.Т., Шапиро В.Д., Янчевским В.Г. и другими авторами. 

Однако, современные проблемы построения структур управления строительным 

комплексом в условиях рыночных отношений, обеспечивающих слаженное взаимодействие 

участников инвестиционно-строительного процесса, остаются мало изученными. 

Вопрос объединения предприятий в Республике Беларусь на данный момент недостаточно 

освещён в научно-методической и нормативно-справочной литературе. В связи с этим 

возникает необходимость в исследовании форм объединения предприятий в Республике 

Беларусь, основ их функционирования и особенностей, в изучении нормативно-правовой базы, 

регулирующей их деятельность для оценки существующей ситуации относительно 

возможностей создания новых и развития уже существующих форм объединения предприятий 

в различных отраслях экономики, включая строительную отрасль. 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 

Ретроспективный анализ развития системы управления строительством в Республике 

Беларусь показал, что тенденции к интеграции прослеживались во все периоды развития 

плановой экономики и отражали объективные процессы концентрации и специализации 

строительства, которые в свою очередь адекватно отражали развитие всего народного 

хозяйства.  

Темпы развития различных отраслей народного хозяйства в разные периоды времени 

требовали создания соответствующих организационно-правовых форм строительных 

объединений: наркоматы по строительству, территориальные и отраслевые министерства, 

главки, проектно-строительные объединения, домостроительные комбинаты, сельские 

комбинаты, научно-производственные объединения и др. В момент перехода от плановой к 
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рыночной экономике в отрасли строительства сложились организационно-правовые формы 

объединений, отражающие территориально-отраслевой принцип их формирования [10]. 

Анализ типов организационных форм и структур управления строительным 

производством выявил, что они не являются раз и навсегда установленными, а в силу 

специфики строительного производства и, исходя из необходимости повышения 

эффективности капитального строительства, усиления экономической заинтересованности всех 

участников инвестиционного процесса они должны постоянно изменяться и 

совершенствоваться. 

Исследования показали, что в современных условиях обоснование мероприятий по 

совершенствованию организационных форм и структур управления строительством в регионе 

представляет собой сложную задачу, комплексное решение которой требует учета влияния 

различных факторов, осуществляющих на него как положительное, так и отрицательное 

воздействие. Эффективность деятельности строительного комплекса Республики Беларусь 

достигается путем приведения в соответствие внешней и внутренней среды и снижения 

негативного влияния этих факторов.  

Одной из основных причин, сдерживающих развитие интегрированных структур 

управления строительством в Республике Беларусь, является отсутствие достаточной 

методической базы по их созданию, внедрению, функционированию и развитию. На 

сегодняшний день нет конкретного научного обоснования концептуальных основ разработки 

алгоритма выбора формы интеграции строительных предприятий, так как ни нормативная, ни 

теоретическая экономическая литература однозначно не дают ответов по данному вопросу. Все 

это отрицательно сказывается на практическом решении данной проблемы. 

Формирование региональных интегрированных структур является важным элементом 

современной предпринимательской стратегии. В отечественном и международном бизнесе 

наработаны определенные типовые структуры и методы ведения бизнеса в рамках компании, 

располагающей дочерними фирмами и филиалами. Данный опыт следует принимать во 

внимание при разработке собственных подходов, однако корпоративные схемы, реализуемые в 

нашей республике должны учитывать национальную специфику и специфику конкретного 

предприятия. 

Таким образом, на основе проведенного обобщенного анализа организационных форм и 

структур управления строительством с привлечением передового отечественного и 

зарубежного опыта организации управления строительством предлагается концептуальная 

модель комплексного обоснования формирования интегрированных структур управления 

строительством с учетом структурообразующих факторов развития строительных предприятий 

в регионе (рисунок). 

Моделирование системы управления строительным производством осуществляется в 

зависимости от изменения структурообразующих факторов и подсистем технологии, 

рыночного механизма и общей структуры управления с последующим выбором рационального 

варианта.  

Концептуальная модель исследования базируется на органическом сочетании результатов 

информационно-логического и экономико-математического обоснования, что позволяет 

проследить основные причинно-следственные зависимости процесса структуризации 

подсистем и элементов системы. 

ВЫВОДЫ 

 

Разработанная концептуальная модель комплексного обоснования формирования 

интегрированных структур управления строительством с учетом структурообразующих 

факторов развития строительных предприятий в регионе позволяет установить динамику 

взаимодействия трех подсистем (технологии строительного производства, рыночного 

механизма хозяйствования и системы управления) и определить их влияние на формирование 

вариантов структуры управления. Обоснование формирования интегрированных структур 
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управления с использованием двух методических подходов информационно-логического и 

экономико-математического моделирования позволит наиболее полно учитывать конкретные 

особенности рассматриваемых систем.   

 

 

 
Рисунок 1 – Модель комплексного обоснования формирования интегрированных структур 

управления строительством в регионе 

Источник: собственная разработка автора. 
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