
В итоге может быть разработана согласованная кадровая политика, 
включающая системы набора, подготовки, совершенствования и опла-
ты кадров, а также политика отношений между администрацией и ра-
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Перед менеджерами компаний, действующих на нефтяном рынке
РБ, стоит не толь
снижение уровня риска, повышение

енчивой финансовой среде современный менеджмент обязан сба-
лансировать риски колебания цен на нефть, процентных ставок, а ино-
гда и курсов валют. Финансовые рынки изобрели множество инстру-
ментов, помогающих управлять такими рисками. Наиболее примени-
мы четыре типа финансовых инструменто

омендуемых при покупке нефти на рынке: форвардные контракты; 
фьючерсные контракты; опционы; свопы. 

Форвардные контракты – это соглашения, в соответствии с кото-
рыми компания производитель обязуется продать часть или всю нефть, 
которую она д

ько на товарных биржах. Покупателю и продавцу нет необходимо-
сти знать друг друга, поскольку на обеспечение требуемой финансовой 
безопасности работают биржевые правила. Цел  фьючерсного рынка – 
зафиксировать цену или должным образом изменить ее, а не гаранти-
ровать определенные объемы поставок. При осуществлении торговых 
операци
ционы на продажу «пут» и на покупку «колл». Опцион «колл» – это 

право купить нефть по установленной цене, приуроченной к опреде-
ленной дате. Опцион «пут», напротив, – право продать нефть по фик-
сированной цене на оговоренную дату. Своп – гибкий инструмент, 
являющийся договоренностью между двумя сторонами об обмене ка-
кими-либо базовыми активами на определенный период времени. 

В полном виде освоение работы на бирже для
й дело будущего, так как требует наличие биржи (филиала) в регио-

не или брокера на действующих биржах. В настоящее время нефтяны-
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ми компаниями на белорусском рынке зачастую используется упро-
щенная форма сделки (своп), когда закупка партии нефти осуществля-
ется на деньги, вырученные от продажи еще невыработанных из нее 
неф
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рата управления не позволяют сформировать полноценные струк-
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гии

ыполняющего 

тепродуктов по ценам сложившимся на момент заключения кон-
тракта. 
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В связи с разделением филиалов Энергонадзор на филиалы, выпол-
щие надзорные и сбытовые функции, в концерне Белэнерго разра-

ботаны и готовятся к утверждению рекомендуемые организационные 
структуры управления и нормативы численности филиалов Энерго-
надзор и Энергосбыт. Управление сбытом энергией осуществляется на 
трех уровнях: энергосистемы, филиала электрических сетей (межрай-
онное отделение) и района электрических сетей (районный сбытовой 
участок). 

На основании опыта работы Бресткой и Гродненской Энергосис-
тем, в которых фу
сетевые филиалы, было предложено следующее. Для всех энергосис-
тем на нижнем уровне управления сбытовые подразделения передают-
ся в состав РЭС. На уровне энергосистемы, наоборот, там где уже раз-
делены функции надзора и сбыта, целесообразно воссоздание полно-
ценных филиалов Энергосбыт, так как ограничения на численность 
аппа
туры управления сбытом энергии. Так как такие ограничения отсутст-
вуют на промежуточном уровне управления, то в зависимости от сло-
жившихся условий возможно как сохранение (организация) межрай-
онных отделений, так и передача (сохранение) функций сбыта в сете-
вые филиалы. Нормативная численность персонала используется для 
ределения составляющей заработной платы в тарифах на энергию в 

целом по РБ и для планирования затрат на оплату труда по энергосис-
темам. Численность персонала филиала Энергосбыт, выполняющего 
основные функции (сбыт энергии, прогнозирование потребления энер-

, ремонт приборов учета) определяются в зависимости от статисти-
чески подотчетных показателей, находящихся вне сферы влияния 
нормируемого персонала. Численность персонала, в
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