
Расчет и анализ показателей должен производиться за период, ох-
ватывающий весь цикл основных производственных изменений в ре-
жиме работы предприятия (квартал, календарный год). 
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те государства, которые строят кадровую политику на научной о
п
номического и социального развития. 
Программы социально-экономического развития Беларуси на сред-

несрочную перспективу является система мероприятий по ее выполне-
нию. В системе мероприятий предусматривается государственный за-
каз на подготовку и переподготовку квалифицированных рабочих и 
специалистов. 

Процесс непосредственного прогнозирования на макроуровне, на 
уровне отраслей, регионов и

циализированными органами в составе центральных органов 
управления, аппарата соответствующих министерств, исполнительных 
комитетов, органов хозяйственного управления предприятий и органи-
заций. 

Отраслевое прогнозирование (мезоуровень) обеспечивается соот-
ветствующими министерствами, в составе которых функционируют 
прогнозно-экономические управления. Региональные органы планиро-
вания и управления разрабатывают программы кадрового обеспечения 
и прогнозы потребности в кадрах областей, районов, г

риториальных особенностей трудообеспеченности, условий и на-
правлений хозяйственного развития регионов. 

Плановые органы субъектов хозяйствования (микроуровень) со-
ставляют программы развития производственного персонала, разраба-
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тывают прогнозы потребности в кадрах на основе бизнес-планов с уче-
том перспективного спроса на продукцию и услуги и представляют их 
по подчиненности в отраслевые или региональные органы управления. 

Таким образом, механизм реализации кадровой политики пред-
ставляет собой систему планов, норм и нормативов, организационных, 
административных, социальных, экономических и иных мероприятий, 
нац
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Не менее важным является долгосрочное планирование кад
политики фирмы. 

В большинстве компаний отделы кадров или службы управления 
человеческими ресурсами больше привыкли заниматься планировани-
ем численности работников на предприятиях. Их главная задача – до-
биться, чтобы на предприятии или в организации было столько работ-
ников, сколько должно быть в соответствии со штатными расписани-
ям. 

Система работы с кадрами должна быть спланирована таким обра-
зом, чтобы постоянно добиваться увеличения в составе рабочей силы 
предприятия тех людей, кто обладает хорошими знаниями, и следить 
за тем, чтобы таких работников становилось все больше в каждом 
подразделении. 

Желат льно проводить анализ факторов внешней сред , чтобы
убедиться в том, что имеется предложение определенных профессий 
для комплектования личного состава такими служащими, каких еще 
нет в штате организации. 

В результате прогноза спроса и предложения на трудовые ресурсы 
любая организация может выяснить число людей, в которых она нуж-
дается, уровень их квалификации и расстановку кадров. 
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