
293 

УДК 340.14 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ КАК УСЛОВИЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

И ОСНОВА ЕГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

INTELLECTUAL CAPITAL AS A CONDITION FOR ENSURING 

THE COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE AND THE BASIS 

OF ITS INNOVATIVE DEVELOPMENT 

 

Байбак К.А. 

Научный руководитель – Евченко В.В., к.э.н., доцент 

Харьковский торгово-экономический институт УИПА 

г. Харьков, Украина 

Lysenko_veronika@ukr.net 

K. Baibak  

Supervisor – Evchenko V., PhD in Economics, Assistant professor 

Kharkov trade and economic institute UIPA, Kharkiv, Ukraine 

 

Аннотация. На основе анализа основных тенденций развития 

интеллектуальный капитал является условием формирования 

конкурентных преимуществ предприятия и его основой для 

инновационной деятельности. 

Abstract. Based on the analysis of the main development trends, 

intellectual capital is a condition for the formation of an enterprise's 

competitive advantages and its basis for innovation. 
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Введение.  

Настоящее требует от предприятий постоянного развития для 

сохранения своей конкурентоспособности, что уже совершенно 

невозможно без применения инновационно-интеллектуальной 

деятельности. Основой получения конкурентных преимуществ 

предприятия на современном рынке является эффективное 

использование новых нематериальных инновационных методов, в 

частности интеллектуального капитала. 
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Основная часть.  

Сейчас интеллектуальный капитал является определяющим из 

имеющихся видов капитала предприятия, отличающегося от других 

сложностью в оценке его эффективности и в управлении. Изучению 

разносторонних аспектов интеллектуального капитала посвятили 

многие научные работы следующие отечественные и зарубежные 

ученые: Е. Брукинг, О.Б. Бутник-Северский, В.М. Геец, Дж. 

Гэлбрейт, Д. Даффи, А.А. Дегтярь, Л. Эдвинссон, А.Г. Жаринова, 

С.М. Ильяшенко, В.Л. Иностранцев, Б.Е. Кваснюк, Б.Б. Леоньев, Л. 

Мэлоун и другие [1]. 

Инновационная деятельность предприятия, безусловно, связана с 

интеллектуальным трудом персонала, благодаря которому 

возникают ноу-хау и возникают новые технологии, методы 

организации производства, управления персоналом и существенно 

повышается эффективность любого вида деятельности. 

Сейчас широко используется определение интеллектуального 

капитала как наиболее весомых нематериальных активов компании, 

без которых невозможно существование предприятия и которые 

могут быть оценены и использованы компанией, при этом не 

отражаясь в финансовой отчетности [2].  

В условиях постиндустриального общества интеллектуальный 

капитал исследуется как важный фактор формирования устойчивой 

конкурентоспособности предприятия и его способности к 

инновационной деятельности. Базой теории интеллектуального 

капитала можно выделить человеческий капитал, применяемый 

предприятием с учетом всех возможных уникальных и 

специфических способностей человека [1].  

Именно интеллектуальные способности человека могут 

способствовать эффективному использованию известных для всех 

видов капитала – материального и финансового, находить новые 

пути решения проблем, применяя глубокий анализ информации. 

Использование интеллектуального капитала является важнейшим 

фактором успеха предприятием, так как связано с наибольшей его 

ценностью – персоналом предприятия. Персонал должен 

характеризоваться высокими профессиональными и 

квалификационными уровнями, инновационным и творческим 

подходом к выполнению своих обязанностей, способностью 

приспосабливаться к организационно-технологическим изменениям, 
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стремлением к самосовершенствованию, умением эффективно 

использовать современные информационные технологии [2]. 

Многие компании в иерархии ресурсов позиционируют 

интеллектуальный капитал как ключевой ресурс, поэтому по мнению 

многих менеджеров очень важно вложение денег в 

высокоэффективные стратегии развития персонала компании [3]. 

Управление человеческими ресурсами трансформируется в 

управление именно развитием человеческого капитала, ибо 

интеллектуальный капитал в экономическом смысле включает в себя 

рабочую силу и экономический результат вложений в нее. 

Интеллектуальный капитал – это ведущий ресурс развития 

предприятия, качественное управление которым может привести к 

успешному достижению целей предприятием, финансовая 

устойчивость и сохранение его конкурентных преимуществ, 

применяя при этом инновационные методы [4]. 

В Украине формирование, накопление и использование 

интеллектуального капитала находится на недостаточном уровне 

развития, это отрицательно сказывается на возможностях 

инновационного развития всех сфер экономической деятельности. В 

настоящее время в развитых странах мира формируются 

инновационные системы, базой которых является интеллектуальный 

потенциал и наука [5]. 

Заключение. 

 Итак, в условиях постиндустриального информационного 

общества интеллектуальный капитал является условием 

формирования конкурентных преимуществ предприятия и его 

основой для инновационной деятельности, ведь сочетает в себе 

знания, навыки, опыт, профессионализм и творческие способности 

людей, наиболее ценных ресурсов предприятия. Интеллектуальный 

капитал – это самый мощный экономический актив предприятия, 

умелое управление которым бесспорно определяет успех 

предприятия и дальнейшие экономические выгоды. 
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