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Summary. The article considers the creation of a branch office of educational departments at 
an industrial enterprise. The author of the article gives the definition of the term «branch of-
fice of the educational department», the principles of its functioning, the main tasks of activi-
ty. The author also presents the problems of creating a branch office of the educational de-
partment and offers recommendations for simplifying the process of its creation. 

Интеграция теории в практику в процессе обучения дает синергетический эффект 
при усвоении материала. Для подготовки высококвалифицированного специалиста, в 
настоящее время, просто необходимо совместное взаимодействие теоретических (обра-
зовательных) и практических (производственных) программ, которые реализуются на 
базе учреждения высшего образования и промышленных предприятий. Одним из спо-
собов сотрудничества между учреждением высшего образования и промышленным 
предприятием может выступать филиал учебной кафедры. 

Филиал учебной кафедры – одна из организационных форм связи высших учеб-
ных заведений с промышленными предприятиями с целью эффективного совместного 
использования опыта ведущих специалистов предприятия, кадровых и материально-
технических возможностей, профессорско-преподавательского состава учреждения 
высшего образования в организации учебного процесса и решения научно-
исследовательских задач. 

Деятельность филиала учебной кафедры осуществляется, как правило, по месту 
нахождения промышленного предприятия. Организационно-правовой основой дея-
тельности филиала кафедры может являться договор о совместной деятельности, за-
ключаемый между учреждением высшего образования и промышленной организацией, 
по месту нахождения которых создается филиал учебной кафедры. Организации, по 
месту нахождения которых осуществляют свою деятельность филиалы учебных ка-
федр, могут являться одновременно базовыми промышленными предприятиями учре-
ждения высшего образования [1]. 

Основными задачами функционирования филиала учебной кафедры на промыш-
ленном предприятии являются: 

– обеспечение взаимодействия с профессиональной средой, поддержание сло-
жившихся связей с промышленными предприятиями; 
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– обмен консультациями, опытом практической и научной деятельности между 
специалистами образовательной, производственной, научной и иных сфер; 

– закрепление студентов, курсантов, слушателей за структурными подразделениями 
промышленного предприятия, для которых осуществляется подготовка специалистов по 
их заявкам, для возможного дальнейшего их трудоустройства на данном предприятии;  

– подготовка публикаций научного и практического характера по результатам 
совместной научно-исследовательской работы;  

– проведение мониторинга требований к специальным знаниям, социальным, лич-
ностным качествам специалиста, складывающихся на рынке труда, для формирования 
целей образовательного процесса в высшем учебном заведении; 

– совместное выполнение научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
(технологических) работ (НИОКТР) по заданиям государственного комитета по науке и 
технологиям и иных государственных и частных структур. 

Создание филиала учебной кафедры заключается в выполнении следующих этапов: 
Этап 1. Инициация процесса – на данном этапе одна из заинтересованных сторон 

(учреждение высшего образования или промышленное предприятие) направляет офи-
циальное обращение о возможности создания филиала учебной кафедры по соответ-
ствующему профилю деятельности (учебной или производственной) одной из сторон; 

Этап 2. Проведение переговоров – данный этап характеризуется совместным 
определением целей, задач, программы функционирования филиала учебной кафедры, 
установлением векторов и направлений сотрудничества в области научно-
производственной деятельности. 

Этап 3. Заключение договора о сотрудничестве – на данной стадии происходит 
согласование и заключение договора о сотрудничестве, в котором отражаются все 
установленные условия взаимодействия, определенные на этапе 2. 

Этап 4. Юридическое оформление функционирования филиала учебной кафед-
ры – на данном этапе производится издание распорядительных документов (приказ, 
совместный приказ) каждой стороной, в которых указываются ответственные лица 
(руководитель филиала учебной кафедры), состав и условия использования помеще-
ний для проведения занятий, режим посещения студентами промышленного пред-
приятия и иные условия. 

При выполнении этапа 4, согласно законодательству Республики Беларусь и перед 
изданием распорядительных документов, необходимо выполнение следующих условий, 
которые увеличивают время проведения процесса создания учебной кафедры. Такими 
условиями являются: 

– внесение филиала учебной кафедры в устав учреждения высшего образования; 
– согласование с промышленным предприятием и Министерством промышленно-

сти структуры и штата филиала учебной кафедры; 
– согласование создания филиала учебной кафедры с Министерством финансов; 
– постановка филиала учебной кафедры на учет в налоговом органе; 
– согласование с наблюдательным советом промышленного предприятия условий 

предоставления площадей, помещений и материально-технической базы для функцио-
нирования филиала учебной кафедры [1]. 

Для упрощения выполнения этапа 4 создания филиала учебной кафедры можно 
предложить следующие рекомендации: 

Для Министерства образования – определить термин «филиал учебной кафедры» 
и отделить его от термина «филиал или обособленное подразделение», для исключения 
его регистрации как юридического лица со всеми характерными процедурами. 

Для Министерства промышленности – подготовить и издать нормативно-
правовой акт о функционировании филиалов учебных кафедр на промышленных 
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предприятиях; поощрять и стимулировать действия руководства и сотрудников 
предприятия, направленные на организацию создания и функционирования филиа-
лов учебных кафедр. 

Таким образом, проанализировав процедуру создания филиалов учебных кафедр, 
а также правовые аспекты сопровождающие ее, можно сделать вывод, что для более 
качественного, рационального и эффективного функционирования филиала учебной 
кафедры на промышленном предприятии необходима юридическая доработка органи-
зационно-правовой базы существующего вопроса. 
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Summary. An analysis of the experience of countries with a small open economy of the Euro-
pean Union and Great Britain showed that despite the existence of a developed common poli-
cy of the innovation system within the EU, there are peculiarities of the implementation of in-
novation policy in each of the countries, which allows them to get more advantages (using 
both supranational and national instruments). 

Автором был проведен детальный анализ основных показателей инновацион-
ного развития выбранных стран на основе данных, были рассмотрены национальные 
инновационные системы выбранных стран в соответствии со следующим подходом: 
определена структура национальной инновационной системы, выделены основные 
ее уровни (макро-, мезо- и микроуровень), дана характеристика особенностей НИС 
каждой из стран, проанализирован опыт в области коммерциализации инноваций, 
определены отличительные особенности и факторы, способствующие коммерциали-
зации инноваций.  

Проведенный анализ позволил выделить характерные черты и особенности наци-
ональных инновационных систем рассматриваемых стран Европейского союза. Резуль-
таты представлены в таблице 1.  
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