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Summary. The article presents the results of the developments carried out in the State Enter-
prise "Science and Technology Park of BNTU "Polytechnic" on the formation of a system of 
investment in projects in the interstate business incubator as part of the "Development of a 
mechanism for accelerating innovative projects in the interstate business incubator operating 
on the basis of universities (on the example of the Belarusian National Technical University 
and Shanghai University)" research work (state registration number 20191950, 2019 – 2021). 

Инвестирование инновационной деятельности представляет собой процесс 
вложения различных видов ресурсов (денежных средств, материальных объектов, 
интеллектуальной собственности, имущественных прав и других ценностей) в ин-
новационную деятельность (реализацию инновационных проектов). В рамках дан-
ного процесса осуществляется выявление и анализ финансовых и материально-
технических возможностей (ресурсов), поиск источников их пополнения, опреде-
ление эффективных направлений их вложения и последующего оценка эффектив-
ности использования (оценка результативности инновационных проектов). Систе-
ма инвестирования инновационных процессов – это сложное переплетение форм и 
источников, различающихся по виду собственности, степени централизации и 
формам финансирования.  

Основные функции системы инвестирования в межгосударственном бизнес-
инкубаторе следующие: 

1. формирование целей и планирование инвестиционного процесса в бизнес-
инкубаторе; 

2. определение структуры системы инвестирования, функций и роли каждого эле-
мента (подсистемы) бизнес-инкубатора в инвестиционном процессе; 

3. обеспечение взаимодействия элементов (подсистем) бизнес-инкубатора в рамках 
реализации инновационных проектов; 

4. организация и поддержка обратной связи и взаимодействия с внешней средой 
для обеспечения финансовых потоков; 

5. контроль хода реализации инновационных проектов и их результатов;
6. обеспечение непрерывного процесса инвестирования инновационной деятельности.
Инвестирование инновационных проектов в межгосударственном бизнес-

инкубаторе должно осуществляться с учетом проработки таких важных направлений как: 
− формирование на базе бизнес-инкубатора механизмов государственно-частного

партнерства, содействующих объединению финансовых ресурсов государственного и част-
ного секторов экономики для реализации перспективных высокотехнологичных проектов; 

− разработка и внедрение в процесс принятия решений об инвестировании иннова-
ционных проектов независимых систем их оценки; 

− разработка и внедрение на базе бизнес-инкубатора механизмов содействия фор-
мированию двусторонних или региональных технологических консорциумов (альянсов, 
кластеров) для реализации перспективных высокотехнологичных проектов. 

На рис. 1 представлена схема взаимодействия системы инвестирования межгосу-
дарственного бизнес-инкубатора и финансовых институтов в рамках финансирования 
инновационных проектов 
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Рисунок 1 – Взаимодействие системы инвестирования межгосударственного бизнес-инкубатора и 
финансовых институтов в рамках финансирования инновационных проектов 
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