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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 
 

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и 
темами. 

Диссертация соответствует приоритетным направлениям научных 
исследований Республики Беларусь на 2021–2025 гг. (п. 11), утвержденных 
Указом Президента Республики Беларусь от 7 мая 2020 г. №156 «О 
приоритетных направлениях научной, научно-технической и инновационной 
деятельности на 2021–2025 годы» (п.6 Обеспечение безопасности человека, 
общества и государства : социогуманитарная, экономическая и информационная 
безопасность ( человека, общество и государство, история, культура, 
образование и молодежная политика, физическая культура, спорт и туризм, 
управление техническими, технологическими и социальными процессами).  

Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является 
обобщение и развитие теоретических основ управления 
конкурентоспособностью высшего образования Республики Беларусь, а также 
разработка комплекса рекомендаций по повышению его конкурентоспособности 
за счет экспорта образовательных услуг. 

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 
-  развить теоретические основы управления конкурентоспособностью 

высшего образования Республики Беларусь, выявить формирующие ее 
факторы и потенциальные направления развития конкурентоспособности 
высшего образования Республики Беларусь; 

- исследовать текущее состояние, динамику и тенденции развития высшего 
образования Республики Беларусь; 

- разработать рекомендации по повышению уровня конкурентоспособности 
высшего образования Республики Беларусь. 
Объект и предмет исследования. Объектом исследования является 

система высшее образование Республики Беларусь. Предметом исследования 
является повышение конкурентоспособности высшего образования в 
Республике Беларусь. Выбор объекта и предмета исследования обусловлен 
необходимостью развития экспорта образовательных услуг.  

Положения, выносимые на защиту: 
1. Развитие теоретических основ управления конкурентоспособностью 

высшего образования Республики Беларусь:  
– уточнение понятия конкурентоспособность ВУЗа как комплексной 

характеристики ВУЗа за определенный период времени в условиях рынка 
образовательных услуг, отражающей превосходство перед конкурентами по 
ряду определяющих показателей (финансово-экономических, маркетинговых, 
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материально-технических, кадровых и социально-политических), а также 
способность вуза к бескризисному функционированию и своевременной 
адаптации к изменяющимся условиям внешней среды; 

– выявление взаимосвязи конкурентоспособности страны и системы 
образования, где системе образования принадлежит ключевая роль в 
формировании человеческого капитала, подготовке профессионалов для 
экономики знаний XXI века; 

– классификация факторов конкурентоспособности ВУЗа, позволила их 
систематизировать по виду деятельности, периодичности влияния, масштаба 
влияния, масштаба охвата, сфере применения, характеру влияния и характеру 
финансирования.  

Основными видами факторов конкурентоспособности являются: внешние 
и внутренние. Внешняя конкурентоспособность тесно связана с удельным весом 
иностранных студентов в общей численности студентов. Внутренняя 
конкурентоспособность связана с ростом числа учреждений высшего 
образования, в том числе и негосударственных. 

2. Выделение и анализ основных тенденций развития системы высшего 
образования в Республике Беларусь:  

–  достижение статуса полноправного участника мирового академического 
сообщества предполагается развитие научной и образовательной деятельности, 
которая должна соответствовать ряду критериев международных рейтингов 
(репутация вуза среди студентов, процент трудоустройства выпускников, 
объемы материальной помощи для студентов, научно-техническая база 
университета, степень цитируемости научных статей преподавателей, 
академическая репутация, качество преподавания, международная репутация 
университета, степень наполнения  официальных сайтов вуза); 

– совершенствование механизма управления вузом (корректируются цели 
университета, его миссия и принципы работы), растет академическое 
сотрудничество, формулируются приоритетные области развития, выделяется 
финансирование от государства, перестраивается внутренняя структура 
университета, оформляется и становится узнаваемым бренд вуза, улучшается 
репутация вуза. 

3. Разработаны практические рекомендации, направленные на повышение 
уровня конкурентоспособности высшего образования Республики Беларусь и 
экспорта образовательных услуг, на примере Белорусского национального 
технического университета: 

- интернационализации образовательных программ, осуществляемой через 
программы академического обмена и дистанционного образования; 

- сотрудничество с зарубежными университетами и 
высокотехнологичными корпорациями в сфере исследований и инноваций, 
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привлечение к проектам ученых и специалистов с мировым именем, участие в 
глобальных исследовательских проектах; 

- присутствие ученых и специалистов на международных экспертных 
площадках, научных конференциях и форумах будет формировать 
академическую репутацию университета; 

- разработка и реализация совместных образовательных программ; 
- привлечение рекрутинговых агентств, фирм и посредников с целью 

увеличения набора иностранных граждан; 
- участие в выставочно-ярморочных мероприятиях научного и 

образовательного характера. 
Личный вклад магистранта. Научные результаты, вошедшие в 

диссертацию, разработаны соискателем лично. 
Апробация магистерской диссертации и информация об 

использовании ее результатов. Основные положения и выводы 
диссертационного исследования докладывались на международных, 
республиканских научно-практических конференциях и научных семинарах:  
IX форум вузов инженерно-технологического профиля Союзного государства 
(26 октября – 30 октября 2020 г.), Международная научно-практическая 
конференция, посвященная 100-летию БНТУ «Современные тенденции в 
развитии экономики энергетики» (3 декабря 2020 г.), VIII Белорусско-Китайский 
молодежный инновационный форум «Новые горизонты – 2021» (11-12 ноября 
2021 г.), II Международная научно-практическая конференция «Современные 
тенденции в развитии экономики энергетики (3 декабря 2021 г.). 

Структура и объем диссертации. 
Магистерская диссертация состоит из введения, общей характеристики 

работы, трех глав, заключения, списка литературных источников, включающего 
43 наименований. Работа изложена на 74 страницах. Объем, занимаемый 8 
рисунками, списком использованных источников составляет 4 страницы. 

В первой главе рассмотрено понятие и особенности 
конкурентоспособности, конкурентоспособности образовательных услуг и ВУЗа 
изучены теоретические подходы к выделению факторов влияющих на 
конкурентоспособность образовательных услуг. 

Во второй главе проанализированы проблемы оценки и обеспечения 
конкурентоспособности высшего образования Республики Беларусь.  

Третья глава диссертационной работы посвящена разработке 
практических рекомендаций по созданию условий повышения 
конкурентоспособности высшего образования Республики Беларусь и 
повышению уровня образовательных услуг.  
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