
 

 

  



ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

 

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и 

темами. 

Диссертация соответствует приоритетным направлениям и 

положениям Государственной «Программы социально-экономического 

развития Республики Беларусь на 2021–2025 годы. (глава 5 «Улучшение 

качества жизни населения»). Основным положениям Указа Президента 

Республики Беларусь от 18 января 2019 г. № 27. 

Магистерская диссертация выполнялась в рамках исследовательской 

работы «Перспективы развития системы управления персоналом 

организации», проводимой в Открытом акционерном обществе 

«Барановичское производственное хлопчатобумажное объединение» (Блакiт) 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования 

является теоретическое изучение процессов стимулирования и мотивации 

работников, а также в разработке современных подходов к решению проблемы 

повышения мотивации труда и выработке на этой основе практических 

рекомендаций, которые могли бы позволить менеджерам укреплять позиции 

их организаций на рынке хлопчатобумажной промышленности, а работникам 

— повысить удовлетворенность своим трудом и трудовую отдачу. 

Достижение поставленной цели обусловило постановку и 

необходимость решения следующих задач: 

– обобщение теоретических разработок мотивации и организации 

стимулирования персонала; 

– ознакомление и общая характеристика ОАО «Барановичское 

производственное хлопчатобумажное объединение»; 

– оценка мотивации и системы стимулирования работников ОАО 

«Барановичское производственное хлопчатобумажное объединение»; 

– разработка мероприятий по совершенствованию мотивации и 

системы стимулирования работников на предприятии. 

Объект и предмет исследования. Объектом исследования является 

мотивационная политика, проводимая в современных промышленных 

организациях. 

Предмет исследования составила действующая в ОАО «БПХО» 

система мотивации и стимулирования труда персонала, а также те социально-

экономические отношения, которые складываются в процессе управления 

сотрудниками. 

Положения, выносимые на защиту: 

1. Развитие теоретических основ формирования системы 



стимулирования и мотивации персонала в современных условиях 

хозяйствования:  

– уточнение понятия материальное стимулирование труда в 

современном обществе, а именно необходимость корреляции результатов 

деятельности и полученного вознаграждения каждого отдельного работника в 

целях установления баланса между производительностью труда и его оплатой; 

– выделение принципов стимулирования и мотивации. К ним 

относится: чётко разработанная система критериев, возможность достижения 

показателей, открытость информации о выплатах стимулирующего характера, 

сбалансированность стимулирования по структурным подразделениям 

организации; 

– выявление видов и форм мотивации. 

Это позволило: а) установить различие между опережающими и 

подкрепляющими формами организации стимулирования; б) рассмотреть 

достоинства и недостатки представленных форм в современных условиях 

хозяйствования; в) показать, что при формировании системы стимулирования 

важно учитывать, как коллективную работу, так и индивидуальную; г) 

установить, что к материальному стимулированию относят: заработную 

плату; участие в распределении прибыли; премии; участие в капитале.  

2. По данным комплексного анализа существующей систему 

мотивации и стимулирования персонала в ОАО «БПХО» установлено, что в 

2018-2020 гг. средняя заработная плата практически не изменилась (выросла 

на 4 %, что даже ниже уровня инфляции, который за этот период составил 

9,2%). 790 р это ниже среднеотраслевого показателя на 23,6% (средняя 

начисленная зарплата работника легкой промышленности составила 976,5 

рублей). И почти на 35% меньше, чем средняя зарплата по всей 

промышленной отрасли в целом (1476,8 руб.). Исходя из сложившейся 

ситуации с целью привлечения работников и повышения производительности 

труда актуализируется вопрос разработки эффективной системы 

стимулирования и мотивации персонала.  

3. Разработаны практические рекомендации, направленные на 

внедрение современных методов мотивации и стимулирования труда 

персонала в ОАО «Барановичское производственное хлопчатобумажное 

объединение» 

Личный вклад магистранта. Научные результаты, вошедшие в 

диссертацию, разработаны соискателем лично. 

Апробация магистерской диссертации и информация об 

использовании ее результатов. Основные положения и выводы 

диссертационного исследования докладывались на международных, 

республиканских научно-практических конференциях и научных семинарах. 



Структура и объем диссертации. 

Магистерская диссертация состоит из введения, общей характеристики 

работы, трех глав, заключения, библиографического списка, включающего 60 

наименований. Работа изложена на 69 страницах.  

В первой главе рассмотрено понятие, виды и формы стимулирования и 

мотивации персонала организации, проведена их сравнительная 

характеристика, выделены преимущества и недостатки использования. 

Во второй главе проведен комплексный анализ эффективности 

существующих методов мотивации и стимулирования персонала в ОАО 

«БПХО», проведена оценка удовлетворённости трудом отдельных 

структурных подразделений организации. 

В третьей главе разработаны практические рекомендации, 

направленные на внедрение современных методов мотивации и 

стимулирования труда персонала в ОАО «Барановичское производственное 

хлопчатобумажное объединение». 
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