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Одной из ключевых ролей в развитии деловой активности предприятий 
занимает внешнеэкономическая деятельность. Важный параметр развития 
внешнеэкономической деятельности – степень ее интернационализации. По-
нятие «интернационализация» рассматривается с различных точек зрения: 
в широком и узком смысле слова, а также по направлениям. Передоложен-
ными параметрами совершенствования интернационализации являются: 

− совершенствование товаропроводящей сети и территориальных структур;
− способы и методы проникновения предприятий на внешние ранки;
− создание национальной интернационализированной системы;
− разработка стратегии развития внешнеэкономической деятельности

и внешнеэкономических связей; 
− изучение зависимости производства от внешних и внутренних факторов [1].
Основными параметрами совершенствования деятельности являются:

пространственный, маркетинговый, геоэкономический, стратегический и 
производственный. При выходе предприятия на внешний рынок обяза-
тельно учитывать перечисленные параметры и определить наиболее прием-
лемую форму присутствия за рубежом. 

По итогам 2020 года Республика Беларусь реализовала сельскохозяй-
ственной продукции и продуктов питания на сумму 5,8 млрд. долл., экспор-
тируя товары на рынки 116 стран мира. 

Географическая структура экспорта сельскохозяйственной продукции 
и продуктов питания Республики Беларусь в 2020 г. имеет следующий вид: 
основная доля экспорта приходится на Российскую Федерацию – 4,3 млрд 
долл., что составляет 74,4 %, на страны СНГ, без учета России приходится 
0,681 млрд долл. (11,8 %). Среди стран СНГ за Российской Федерацией сле-
дует Казахстан – 0,29 млрд долл., что составляет 0,05 %. На страны Азии 
и Океании приходится 0,356 млрд долл. – 6,14 % от общей величины экс-
порта. В Китайскую Народную Республику было величина экспорта соста-
вила 0,255 млрд долл. (4,4 %). В сраны Европейского Союза в 2020 году 
было экспортировано на сумму 0,338 млрд долл., что составило 5,84 %, 
в страны Америки и Карибского бассейна – 0,094 млрд долл. (1,62 %) 
и страны Африки – 0,079 млрд долл. (1,36 %) [2]. 

Актуальным вопросом развития отрасли является выбор эффективного 
способа выхода на внешний рынок, который должен обеспечить наилучшие 
условия функционирования для предприятий, исходя из целей осуществления 
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внешнеэкономической деятельности, возможностей предприятия и состояния 
рынка. Правильность выбора внешнего рынка и способа приспособления мар-
кетингового комплекса определяют уровень конкурентоспособности товара. 

Перспективными направлениями развития интернационализации явля-
ются такие страны как Китай, страны Африки и Азии. Определение наибо-
лее выгодных позиций для реализации и оптимальной стратегии освоения 
рынков важная задача, которая стоит перед белорусскими производителями. 

Для определения стратегии следует отметить основные формы интер-
национализации, наиболее приемлемые для предприятий АПК. К ним отно-
сятся: производство товаров на внутреннем рынке и реализация за пределы 
страны (экспорт; перенос производства за рубеж по согласованию с ино-
странными партнерами (лицензирование, франчайзинг, контракты и др.) 
и зарубежное производство (прямые иностранные инвестиции). 

Американский ученый Р. Вернон говорил о том, что интернационали-
зация представляет собой нарастающий прогрессивный процесс, начинаю-
щийся с вовлечения фирмы в экспортирование и переходящий после приоб-
ретения достаточных знаний о рынке в прямое инвестирование [3]. Он по-
казал, что переход от экспортирования к прямому инвестированию имеет 
смысл, когда сумма затрат на производство экспортных товаров и расходов 
на их транспортировку на целевой рынок превышает средние затраты 
на производство продукта за рубежом. Но по причине того, что большин-
ство белорусских предприятий не имеют достаточных знаний и опыта функ-
ционирования на зарубежных рынках, они минимизируют риски и не выби-
рают модель выхода, требующую существенных капиталовложений. 
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