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В современных экономических условиях строительство играет 

значительную роль в развитии национальной экономики Республи-

ки Беларусь. В рыночных условиях залогом выживания и основой 

стабильного положения предприятия является его финансовая 

устойчивость. Она отражает состояние финансовых ресурсов, при 

котором предприятие, свободно маневрируя финансами, способно 

обеспечить бесперебойный процесс производства и реализации 

продукции, а также затраты на ее расширение и обновление, эффек-

тивно используя их. Для обеспечения финансовой устойчивости 

предприятие должно иметь гибкую структуру капитала, уметь орга-

низовать его движение таким образом, чтобы обеспечить постоян-

ное превышение доходов над расходами с целью поддержания пла-

тежеспособности и создания условий для саморазвития. 

Традиционно анализ проводится по данным периодической фи-

нансовой отчетности, то есть за прошедший период. Но любой ру-

ководитель, инвестор или акционер должен быть уверен в положи-

тельном прогнозе развития предприятия, то есть иметь заранее ин-

формацию о финансовом состоянии, перспективах консолидации на 

рынке, спросе на его продукцию и услуги и т. д. Такую уверенность 

может дать анализ финансово-экономической деятельности пред-

приятия. В практике финансового управления в организации оценка 

должна проводиться оперативно для выявления отклонений и не-

предвиденных обстоятельств. 
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Строительство как вид экономической деятельности имеет ряд тех-

нико-экономических особенностей, что, в свою очередь, влияет на ха-

рактеристики финансового состояния строительных организаций:  

– длительный производственный цикл и, как следствие, низкая 

оборачиваемость вложенных средств; 

– требуются значительные единовременные затраты на началь-

ном этапе строительства;  

– неравномерное распределение строительно–монтажных работ 

по видам и сложности их выполнения в анализируемом периоде; 

– длительные сроки и большие суммы дебиторской и кредитор-

ской задолженности из-за одновременного участия различных орга-

низаций в процессе строительства (генподрядчик, субподрядчики);  

– искажение информации в бухгалтерской отчетности из-за от-

сутствия единых стандартов определения и учета выполнения стро-

ительно-монтажных работ и услуг в бухгалтерском и планово-

экономическом отделах; 

– имущественное положение строительной организации – малая 

фондоемкость, т. к. малые и средние строительные организации  

в основном арендуют или приобретают в лизинг оборудование  

у крупных организаций, управлений механизации. 

Теория и практика экономического анализа развивается сразу  

в нескольких направлениях: 

– разработка методов анализа показателей; 

– изменение стандартных отчетных документов с целью повы-

шения их аналитичности;  

– разработка системы аналитических показателей (относитель-

ных и абсолютных), позволяющих уточнить экономическое состоя-

ние объектов анализа и направлений динамики его развития;  

– разработка системы управленческого учета, позволяющей 

определить, параметры внутренних рисков объекта анализа финан-

сово-хозяйственной деятельности предприятий;  

– развитие подходов по выявлению так называемых «критиче-

ских точек» – показателей, вызвавших негативные изменения, их 

оценка, определение приоритетности и характера воздействия на 

них; 

– выработка критериев оценки, позволяющих оперативно отсле-

живать негативные тенденции экономического состояния объекта 

анализа финансово-хозяйственной деятельности; 
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– определение пределов качественных оценок экономического 

состояния строительной организации; 

– разработка группировки затрат на основе взаимосвязи с объе-

мом выполненных работ и ценами на строительную продукцию,  

а также учет всех затрат, связанных с привлечением различных 

средств в оборот организации (средства заказчиков, субподрядчи-

ков, поставщиков, банковские средства и др.). 

Реализуя каждое из указанных направлений, мы сталкиваемся  

с целым рядом трудностей, преодоление которых – тоже аналитиче-

ская задача. При решении задачи повышения аналитического каче-

ства документов необходимо, прежде всего, разработать системы 

экономических показателей, включающие не только стандартные 

отчетные данные, учитывающие требования конфиденциальности, 

но и качественные характеристики, позволяющие оценить динами-

ку финансово-экономического состояния организации.  

В свою очередь, система аналитических показателей постоянно 

развивается, что отражено в нормативных документах по анализу 

финансового состояния хозяйствующих субъектов [1, 2], так проис-

ходит и в практике экономического анализа. Формирование систе-

мы аналитических показателей, их определение и группировка 

в соответствии с этапами оценки – отправная точка проведения 

производственно-экономического анализа [3]. Однако расширение 

спектра используемых показателей не означает развития методоло-

гии анализа. Важно выделить не дублирующие показатели, а харак-

теристики, позволяющие оценивать различные качественные при-

знаки, использовать методы диагностики, факторную оценку не 

столько показателя, сколько явления, которое он характеризует,  

с обязательным выявлением степени выраженности изменений и 

возможных системных результатов [3, 4]. 

На наш взгляд, необходимо также развивать критериальные под-

ходы для реализации анализа в экспресс-режиме, чтобы они оцени-

вали не только вероятность банкротства, но и характер изменений  

в экономической деятельности организаций. Критерии оценки долж-

ны быть уточнены с точки зрения привязки к качественному состоя-

нию финансово-экономического положения строительной организа-

ции, т. е. установления расчетных диапазонов этого состояния [5].  

Отметим, что для строительной организации негативным являет-

ся, прежде всего, нарушение темпов роста рентабельности затрат, 
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оборачиваемости материальных ресурсов, увеличение операцион-

ного и финансового циклов и т. д.  

Если наблюдаются негативные изменения в деятельности пред-

приятий, которые, как правило, носят системный характер, то сле-

дует искать характеристики, которые необходимо изменить  

в первую очередь, и разрабатывать поэтапный план этих изменений. 

Решение этих задач позволит не только развить теорию и методоло-

гию анализа, но и превратить его в важный инструмент управления, 

отбора и оценивания строительных предприятий на рынке подряд-

ных работ и услуг. Ниже представлены  основные схемы аналити-

ческих подходов – применительно к действующим нормативным 

документам и с учетом расширенного подхода к оценке финансово-

экономического состояния строительной организации (рис. 1, 2). 
 

 

Рис. 1. Нормативная методика проведения анализа финансового состояния и пла-

тежеспособности субъекта хозяйствования 

Методика проведения анализа финансового состояния и платежеспособности 

субъекта хозяйствования 

Анализ платежеспособности Анализ финансовой  

устойчивости 

Анализ результатив-

ности использования 

капитала 

1. Коэффициент текущей лик-
видности ≥ 1,2 

2. Коэффициент обеспеченно-

сти собственными оборотны-
ми средствами ≥ 0,15 

3. Коэффициент обеспеченно-

сти финансовых обязательств 
активами ≤ 0,85 

4. Коэффициент абсолютной 

ликвидности ≥ 0,2 

1. Коэффициент капита-
лизации < 1 

2. Коэффициент финан-

совой независимости (ав-

тономии) 0,4…0,6 

 

1. Расчет показателей 

рентабельности 

2. Оценка динамики 
коэффициентов обо-

рачиваемости 

Экспертные заключения по результатам 

анализа финансового состояния 
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Рис. 2. Схема анализа финансово-экономического состояния 

Диагностический анализ 

 финансово-экономического состояния 

Расширенная методика оценки состояния объекта 
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сти использования капи-

тала 
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приятия 
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пользования 

ресурсов пред-

приятия 
5. Анализ себе-

стоимости стро-

ительно-
монтажных ра-

бот 

6. Анализ при-
были предприя-

тия 

Мотивированное 

заключение по 
результатам 

экспресс-анализа 

Мотивированное заключение по результа-
там диагностики финансового состояния.  

Формирование дальнейших рекомендаций 

Экспресс-анализ 

пресс-анализ 
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ного капитала 
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сированного и соб-

ственного капитала 
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Когда проводится финансово-экономический анализ деятельно-

сти строительного предприятия мы сталкиваемся с неоднозначно-

стью исходных данных, что может быть обусловлено несопостави-

мостью стоимостных показателей по уровню цен (для устранения 

применяем действующие или прогнозные индексы цен), а также 

вариантной интерпретацией динамики аналитических показателей. 

Однако наибольшие трудности при анализе финансово-эконо-

мического состояния предприятия возникают при рассмотрении 

результатов анализа, потому что невозможно оценить динамику то-

го или иного аналитического показателя без выявления силы и 

направленности определяющих его факторов. Значение показателей 

важно оценивать в контексте допустимых (рекомендуемых значе-

ний), что затруднительно, учитывая противоречия, существующие в 

действующих нормативных документах по анализу финансово-

экономического состояния предприятий [6].  

При анализе динамики экономического состояния строительных 

предприятий с использованием экономико-математических моделей 

отсутствуют исследования диапазонов значений этих критериев, 

связанных с качественной оценкой этого состояния. Отсутствует 

четкая процедура проведения экономического анализа при разра-

ботке бизнес-плана и внедрении системы управления проектами, 

что также приводит к вариантным оценкам. Отметим, что использо-

вание методов антикризисного прогнозирования может стать очень 

важным инструментом при выборе строительного подрядчика на 

рынке работ и услуг.  

При проведении аналитических исследований специалистами 

кафедры экономики, организации строительства и управления не-

движимостью БНТУ был получен ряд экономико-математических 

критериев оценки финансово-экономического состояния строитель-

ных организаций [7]. Полученный критерий апробирован на 10 

строительных организациях Республики Беларусь, совпадение ре-

зультатов диагностических и критериальных оценок получено  

в 67 % случаях. Но даже при такой высокой точности оценок при-

менение критериального подхода не решает задачи улучшения эко-

номического состояния объекта анализа, не устанавливает приори-

теты порядка устранения проблем, возникающих в процессе финан-

сово-хозяйственной деятельности. Каждый хозяйствующий субъект 

находится на определенной стадии финансового благополучия, но 
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данный критерий не позволяет оценить степень тяжести имевших 

место нарушений.  

Чтобы получить качественные оценки необходимо выделить со-

ответствующие значения критериальных результатов, что потребует 

значительного дополнения аналитической базы. На наш взгляд, 

дальнейшее развитие критериальных подходов должно идти  

в направлении разработки алгоритма нахождения порядка устране-

ния нарушений финансово-экономического состояния строительно-

го предприятия.  

Одним из наиболее актуальных направлений является примене-

ние теории графов, позволяющей сравнивать эталонные и фактиче-

ские матрицы (графы) для определения показателей, по которым 

разрывы с эталонными являются наибольшими [8]. Применение 

теории графов для оценки экономического состояния строительного 

предприятия, в то же время, выявило ряд вопросов. В частности, 

может быть несколько максимальных несоответствий со стандар-

том, или все несоответствия равны и возникает необходимость 

дальнейшей разработки алгоритма отбора нарушений и установле-

ния методов воздействия на них.  

Дальнейшее развитие экономико-математического моделирова-

ния финансово-экономического состояния строительной организа-

ции происходит в направлении применения интеллектуальных си-

стем в экономическом анализе [9]. Применение генетического алго-

ритма FSCGACA позволит значительно снизить трудоемкость 

оценки финансово-экономического состояния субъекта хозяйство-

вания и сделать эту оценку более вариантной.  

Для оценки финансового состояния промышленно-строитель-ных 

холдингов, крупных многопрофильных компаний целесообразно ис-

пользование т. н. стейкхолдеровских подходов, когда необходимо 

сочетать разнонаправленные стратегии и интересы участников [10]. 

На современном этапе развития рыночной экономики строитель-

ная организация взаимодействует с различными субъектами рыноч-

ных отношений – поставщиками строительных материалов, инве-

сторами, партнерами по строительной деятельности, банками и др.  

Каждый участник этих отношений стремится получить полную  

и объективную информацию о реальном финансовом положении, 

результатах хозяйственной деятельности предприятий строитель-

ной отрасли.  
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Анализ финансово-экономического состояния организации яв-

ляется основным инструментом в предоставлении этой информа-

ции. Отметим основные направления развития методики анализа 

финансово-экономического состояния строительного предприятия:  

– целесообразно разрабатывать и систематизировать критери-

альные модели, должным образом описывающие экономическое 

состояние различных участников строительного рынка Республики 

Беларусь с учетом их организационно-правовых форм и особенно-

стей деятельности;  

– критериальный анализ должен учитывать интересы взаимодей-

ствующих с организацией субъектов хозяйствования и применяться 

как для внутреннего так и для внешнего использования; 

– при выборе критерия особое внимание следует уделять обос-

нованию зон качественной оценки; 

– анализ критериев должен дать возможность определять до-

пущенные нарушения и позволить нам оценить степень данных 

нарушений;  

– в заключении анализа необходимо определить программу ме-

роприятий по устранению выявленных нарушений.  

Разработка управленческого учета и отчетности актуальна, как  

в рамках экспресс-анализа, так и диагностики.  

Важно развивать автоматизированные системы экономического 

анализа в направлении создания интеллектуальных систем в эконо-

мике. Необходима разработка методов диагностического анализа 

затрат строительной организации, эффективности использования ее 

ресурсов, прибыли, экономического потенциала и эффективности 

его использования.  

Наиболее перспективными являются методы, сочетающие ин-

теллектуальные алгоритмы с вариантным подходом к интересам 

всех участников строительного процесса. 
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УЛУЧШЕНИЕ ПОДХОДА К АНАЛИЗУ ФИНАНСОВОГО 

СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

ВОДОНОСОВА Т. Н., ПОДДУБНАЯ А. Г. 
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Минск, Беларусь 

Процесс управления любым предприятием предполагает посто-

янный мониторинг результатов его деятельности с целью их кор-

ректировки для дальнейшего развития и поддержания конкуренто-

способности, в частности, на рынке строительных услуг [1]. А по-

тому в рамках финансово-экономического анализа, проводимого по 

схеме на рисунке 1, особое внимание уделяется экономическому 

потенциалу, а именно состоянию текущей платежеспособности  

и финансовой устойчивости предприятий. 

Коэффициентной и факторной оценке платежеспособности  

и финансовой устойчивости субъекта хозяйствования предшествует 

анализ уплотненного баланса. Уже на этом этапе видна положи-

тельная и наоборот отрицательная динамика составляющих балан-

са, что позволяет поставить оценку наблюдаемым изменениям [3]. 

В первую очередь, в ходе оценки экономического потенциала 

внимание уделяется текущей платежеспособности (ликвидности) 

предприятия, как важнейшей составляющей конкурентоспособно-

сти строительной организации. 


