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Организационная структура управления (ОСУ) оказывает боль-

шое влияние на эффективность деятельности автотранспортного 

предприятия (АТП). ОСУ ГП «Минсктранс» является линейно-функ-

циональной, в составе организации насчитывается 17 филиалов, осу-

ществляющих производственную и вспомогательную деятельность. 

Следует отметить, что особенностью производственной деятель-

ности ГП «Минсктранс» является оказание общественных услуг, ха-

рактерной особенностью которых можно считать наличие убытков 

от основных видов услуг, что обусловлено проблемой безбилетного 

проезда пассажиров и низкими тарифами на услуги перевозки, уста-

навливаемыми органами государственного регулирования. В связи с 

этим выход на прибыль от оказания услуг перевозки пассажиров в 

таких условиях не представляется возможным, поэтому предполага-

ется лишь повышение доходов от вспомогательной деятельности. 

Для повышения доходов от вспомогательной деятельности пред-

лагается внедрить отдел маркетинга в ОСУ и возложить следующие 

функции: управление маркетинговой деятельностью, формирование 

рыночной стратегии фирмы, развитие рынков, стимулирование 

сбыта, реклама и связи с общественностью, обеспечение маркетин-

говых исследований.  

Расходы, связанные с внедрением отдела маркетинга, окупятся в 

течение одного года с рентабельностью в 7,4 %. 

Таким образом маркетинговые мероприятия могут обеспечить 

прирост доходов от прочих видов деятельности почти в три раза и 

тем самым повысить эффективность деятельности АТП. 


