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В настоящее время вопросы инвестирования проектов, связан-

ных со строительством объектов логистической инфраструкту-

ры, являются актуальными и требуют тщательного рассмотре-

ния еще на стадии инициации.  

Currently, the issues of investing in projects related to the construc-

tion of logistics infrastructure facilities are relevant and require careful 

consideration at the initiation stage. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Развитие логистической инфраструктуры с историко-

географической точки зрения, отражает происходившие изменения 
сущности понятия «инфраструктура», его смыслового наполнения, 
специфики и особенностей формирования. Это доказывает факт, 
что на каждом этапе развития человеческого общества существова-
ли свои особенности, определяемые практическими условиями по-
строения логистики, уровнем и масштабами ее развития. Изучение 
указанных вопросов сделало возможным определение факторов, 
влияющих на проведение инвестиционной политики при создании 
логистической инфраструктуры: выбор местоположения новых ин-
фраструктурных объектов, степень рационализации данного выбо-
ра; определение приоритетности мероприятий связанных со строи-
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тельством новых объектов или реконструкцией (модернизацией) 
существующих; осуществление варианта финансирования: инве-
стиции, частный или государственный капитал, использование ме-
ханизма государственно-частного партнерства.  

 
ПРОЦЕССЫ ПРИНЯТИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ 

Обоснование инвестиционных решений по строительству объек-
тов логистической системы как правило основывается на общепри-
нятой классификационной системе таких объектов по функцио-
нальным и другим признакам (представляемые услуги, зона охвата, 
вид собственности, пространственная целостность) с последующей 
экспертной оценкой вариантов по каждому критерию классифика-
ции. Кроме того, процесс принятия инвестиционных решений на 
этапе инициации проекта должен содержать экспертную оценку 
предлагаемых к рассмотрению вариантов, формируемых по заяв-
ленным группам критериев:  

1) факторы размещения: отраслевые факторы местоположения 
промышленных предприятий, факторы местоположения объектов 
обслуживания и факторы местоположения объектов логистической 
системы;  

2) факторы, оказывающие влияние на принятие решения 
о строительстве логистического центра: доходные, затратные. 

Предлагается реализация этапа инициации с использованием ме-
тодики информационно-аналитической поддержки принятия 
решений об инвестировании проектов по строительству объекта 
логистической системы. Методика информационно-аналитической 
поддержки принятия решений по реализации инвестиционных 
проектов, основана на алгоритме оценки решения, включающем три 
этапа: предварительный анализ потребностей региона и его эконо-
мического состояния, учитывающий кроме прочего существующую 
модель региональной логистической системы; определение места 
дислокации объекта по результатам решения о размещении объекта 
логистической системы; принятие решения об инвестировании 
строительства объекта логистической системы исходя из потребно-
стей региона и выбора инвесторов (рисунок 1). Применение мето-
дики обеспечивает прозрачность, максимальную достоверность 
и объективность требуемой инвестору информации и упрощает 
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принятие решения о вложении инвестиций еще на стадии инициа-
ции проекта.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1 – Методика информационно-аналитической поддержки принятия 

решений по реализации инвестиционных проектов 
 
Необходимо отметить, что предлагаемая методика информаци-

онно-аналитической поддержки принятия решений позволяет реа-
лизовать ряд экономических задач. К этим задачам относятся:  

– разработка распределенной логистической сети;  
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– формирование перечня ключевых показателей эффективности 
логистического объекта;  

– моделирование процессов складирования товарных запасов 
и их потребления в соответствии с потребностями района (региона, 
территории); 

– принятие решения об инвестирование проекта. 
 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Инвестиционные проекты сами по себе являются объектами страте-
гического планирования, которое будучи жизненно важным для любой 
экономической единицы, реализует процесс адаптации к постоянно 
меняющемуся окружению. Предложенная методика может быть при-
менима ко всем типам проектов, т. к. помогает осуществить рассмот-
рение всех вопросов этапа инициации и принять согласованные и эф-
фективные управленческие решения. 
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