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The question of influence of the level of staff development on 

the development between the leader and his group according to 

the theory of the management life cycle are considered in the ar-

ticle. The research results of self-development level in a students’ 

group of BNTU are described. 
 

Согласно требованиям государственного образовательного 
стандарта выпускник учреждения высшего образования (далее 
 УВО) должен быть самостоятельной, самоорганизующейся 
личностью и обладать не только знаниями в области своей 
профессиональной деятельности, но и организаторскими уме-
ниями как неотъемлемым результатом вузовской подготовки. 

Подтверждением все возрастающей актуальности форми-
рования качеств руководителя в период получения образова-
ния в УВО являются и требования «Программы инновацион-
ного развития Республики Беларусь на 2011-2015 гг.», в кото-
рой одним из приоритетных направлений обозначается прове-
дение комплекса мероприятий, направленных на обучение и 
подготовку кадров, владеющих современными организацион-
но-управленческими и производственными технологиями [1]. 

Большинством исследователей предлагается решить дан-
ную задачу, в основном, за счет реализации комплекса мер по 
формированию компетентности и деловых качеств руководи-
теля в организации учебного процесса (разнообразие учебных 
программ, (в смешанных группах руководителей и специали-
стов применение модульного принципа построения образова-
тельных программ); многообразие форм и увеличение объе-
мов контроля учебного процесса; усиление практико-
ориентированности в обучении, посредством формирования  
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и развития необходимых умений и навыков; а также индиви-
дуализация сроков освоения учебной программы) [2]. 

Наряду с обозначенными мерами, несомненно, действен-
ную роль в процессе подготовки будущего руководителя мо-
жет сыграть активное использование внеучебной занятости 
студентов. Одним из механизмов реализации подготовки бу-
дущих руководителей является студенческое самоуправление, 
которое является не просто самостоятельным явлением,  
а выступает существенным компонентом всего воспитатель-
ного процесса в УВО [3]. 

В ходе реализации деятельности модели организации сту-
денческого самоуправления мы неоднократно осуществляли 
диагностику развитости качеств руководителя у участников 
студенческого самоуправления из числа обучающихся в Бело-
русском национальном техническом университете, а также 
предпочитаемых стилей управления. Тем самым мы проверя-
ли эффективность создаваемой организации студенческого 
самоуправления и вносили в нее коррективы. 

При построении модели организации студенческого само-
управления мы учитывали тот факт, что основой теории жиз-
ненного цикла руководства, согласно которой выделяется не-
сколько стадий развития взаимоотношения между руководи-
телем и его группой, является зависимость стиля управления 
от степени зрелости коллектива. 

Для этого, исходя из вышеизложенного, наряду с методи-
ками по определению стиля руководства (определение стиля 
управления руководителя с помощью самооценки [4], тест для 
определения стиля руководства коллективом по модели А.М. 
Журавлева [4]), мы провели диагностику уровня развития сту-
денческого самоуправления в коллективе, которая позволяет 
дать оценку уровню зрелости коллектива. 

В апреле-мае 2013 года нами было проведено исследование с 
помощью методики М.И. Рожкова «Определение уровня развития 
самоуправления в коллективе учащихся и студентов» [5].  
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В опросе приняли участие старосты 11 факультетов универси-
тета с первого по пятый курс, всего 71 человек. 

Результаты исследования по критериям, отражающим уро-
вень развития самоуправления (Совета старост факультета) 
приведены на рисунке 1.  

 
Рисунок 1  Уровень развития самоуправления коллектива 

объединения 
Результаты исследования по критериям, отражающим уро-

вень развития самоуправления и степень зрелости коллектива 
в УВО приведены на рисунке 2. 

 
Рисунок 2  Уровень развития самоуправления всего учеб-

ного заведения 
Исходя из полученных данных можно сделать вывод о том, 

что студенческое самоуправление в БНТУ развито на среднем 
уровне. 
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Анализ данных показал, что включенность студентов в само-
управление группы и университета, организованность коллектива 
и отношения группы с другими студенческими общностями на-
ходятся на среднем уровне. Данный факт может объясняться тем, 
что у студентов БНТУ высокая учебная нагрузка, отсутствие дос-
таточного количества свободного времени для более полной 
включенности в студенческое самоуправление. Кроме того у ряда 
студентов может наблюдаться невысокий уровень мотивации 
включения в студенческое самоуправление низкий уровень орга-
низации студенческой группы. 

Также согласно полученным данным ответственность чле-
нов коллектива группы за его дела и ответственность студен-
тов группы за дела коллектива университета развиты на высо-
ком уровне, что свидетельствует о добросовестном отноше-
нии студентов к выполнению своих обязанностей, обучаю-
щиеся своевременно и точно выполняют решения принятые 
активом группы, стремятся к тому, чтобы коллектив универ-
ситета достиг более высоких результатов. 

Таким образом, учитывая данные, полученные по результа-
там диагностики стилей управления руководителей организа-
ционных структур студенческого самоуправления БНТУ и 
уровня развития самоуправления в первичных коллективах и 
УВО в целом, мы можем скорректировать мероприятия в рам-
ках реализации модели организации студенческого само-
управления БНТУ. 
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Вопросы адекватной  подготовки учителей информатики 
приобретают большую актуальность в условиях внедрения 
информационных технологий в учебный процесс. Информати-
зация образования актуализирует проблему совершенствова-
ния профессионально-методической подготовки будущего 
учителя и требует постоянного внесения корректив в содер-
жание и формы обучения будущих педагогов.  

Одним из важнейших, на наш взгляд, аспектов целостной 
подготовки учителя способного осуществлять инновационную 
деятельность является формирование умения применять ин-
формационно-коммуникационные технологии в профессио-
нальной деятельности, что является необходимым элементом 




