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Педагогическое управление, как и любое другое, основывается на по
становке целей, в соответствии с которыми выстраивается вся система 
управления отдельным образовательным учреждением.

Цели предопределяют стиль работы субъекта управления (урсвень его 
взаимодействия с подчиненными, степень готовности к нововведениям, 
инициируемым сотрудниками, способности продвигать своГі сбразова- 
гельный продукт в условиях жесткой конкуренции ь'а рынке), а также объ
екта управления (готовность реагировать на изменяющуюся ситуацию в 
образовании изменением содержания курсов в соответствии с потребно
стями слушателей).

В настоящее время образовательная среда сама диктует требования к по
становке утзравленческих целей. Новые образовательные стандарты, форм.л- 
руют определенную степень ответственности субъектов управления не только 
перед вышестоящими органами, но и пер<!д непосредственными заказчиками 
образовательного продутста.

Дтя целей характерны определенные сзойства: -  соподчиненность (поста
новка Целей предшествует выбору к определению технологических задач. 
Стратегические цели обусловливают таістйческйе, а перспективные цели 
предшествуют средне- и краткосрочным целям); -  развертываемость (более 
общая цель конкретизируется в нескольких локальных, частных целях, кото
рые по отношению к данной цели являются подцеля.ми); -  соотйосйтгльніы 
важность (отдельные цели имеют неодинаковое Згдчение, что позволяет 
ранжировать их, устанавливать приоритет, выделять наиболее важные и т.д.).

Таким образом, главной целью управления в новых условиях должно ста'п> 
приведение в соответствие внутренни.ч и внешних целей сясте:.іы, а также 
обеспечение ее опережающего развития. Кроме того, когда педагог и ческіія 
система встраивается в надсистему и должна соответствовать определенным 
ее требованиям, особенности встраивающейся сйстем .і обус ловливаются це
лями надсистемы. А это -  повышение эффективности и усиление личностной 
ориентации образования путе.м более эфіфектнвной организации управления. 
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