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Важной составляющей эффективной деятельности таможенных орга
нов являются трудовые ресурсы. При этом повышение эффективности 
деятельности таможенных органов Ресгіублйкй Беларусь невозможно без 
роста уровня профессиональной подготовки кадров, укрепления служеб
ной дисциплины, улучшения материального положения должностных лиц 
таможенных органов, повышения их социальной зтшишенности и членов 
их семей. Вместе с тем высокий уровень подготовкіт сотрудников является 
лишь предпосылкой к эффективности деятельности таможенных ofiraHOB. 
Для ее реализации необходима хорошая организация работы, отсутствие 
перерывов в работе по организационно-техническим причинам, соответст
вие поручаемой работы профессиональной подготовке и уровню квалифи
кации сотрудников.

Проблема системного анализа структуры и штатной численности т<:і- 
моженных органов особенно актуальна в современііых условиях, которые 
определяются интенсификацией ВЭД, новыми задачами и функциями та
моженных органов 8 связи с программой дальнейшего развития таможен
ной службы, необходимостью обеспечения поступлений средств в бюджет 
в полном объеме,

В связи с этим важным вопросом является обоснование штатной чис
ленности. определение основных направлений совершенствования струк
туры и процессов функционирования таможенных органов. Данный во
прос целесообразно решать на основании выбора рационального набор:а 
таможенных функций, таможенных технологий, структуры таможен и та
моженных постов, оценки эффеетивности их функционирования, с уметом 
результатов сравнительной оценки показателей работы таможен.

Учитывая потребность таможенной службы в периодическем решении 
задачи по определению требуемой численности таможенных органов, це
лесообразно создать автоматизированную методику, обеспечивающую 
формирование, накопление и использование нормативов таможенной дея
тельности, знаний об эволюции системы интегральных показателей дея
тельности таможенных органов и подготовки оптимальных решений по 
эффективному управлению персоналом таможенной службы. Данная ме
тодика позволит оптимизировать процесс администрирования, принятия 
решений и в целом работу таможен, а, следовательно, повысить эф<})ектив- 
ность каждой таможни и всей таможенной системы
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