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Повышение сложности и неопрсделенностз? внешней среды 
предъявляют новые требования к построению системы управления 
организацией, а также изменяет профиль системы контроллинга

Ключевыми факторами, влияющими на конфигурацию системы 
контроллинга, являются:

- необходимость мониторинга большого количестаа факгороз внешней 
среды;

- необходимость включения контроллинга в цепочку создания 
стоимости организации;

- необходимость обеспечения прозріачностй затрат и реэульзатов 
деятельности в условиях из.меняющегося ассортимента продукции;

- необходимость обеспечения системы управления совре:менными 
инструментами анализа и принятия решений;

- поддержка самоуправления в деиентрализованнь:х структурах;
- усиление интеграции организаций во внешнюю среду.
Таким образом, контроллинг в настоящее время претерпевает 

изменения, приводящие его в соотвезствие целям организации в новых 
условиях хозяйствования. Основными тенденциями в развитии 
контроллинга являются:

- формирование систем раннего распознавания рисков;
- ориентация гза внутреннего клиента;
- интеграция внешнего н внутреннего учета;
- у д о в л етв о р ен и е  п о т р еб н о ст ей  сстеЕіых организаци й  в ин ф орм ац ии  

для принятия реш ен и й ;
-децентрализация контроллинга, его интеграция в систему правления;
- внедрение процессно-ориентированного учета затрат и результатов;
- усиление акцента на самоконтроллннг процессов;
- внедрение системы трансфертных це.ч;

дополнение сушествуюших систем финансового учета 
возможностями учета нематериальных а;<тивов и анализа их влияния на 
стоимость и :зффективность деятельности организации;

-ф о р м и р о в а н и е  систем ы  управления сто и м остью  к ом п а;інй.
Качественные системы контроллинга, отвечающие современным 

требованиям, отличаются высокой сложностью, их внедрению зачастую' 
препятствует недостаток квалификации специалистов.
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