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Система управления проектами представляет собой набор технологических методов и 

инструментов, который направлен на реализацию разработанного проекта в поставленные 

сроки и с использованием имеющихся ресурсов – трудовых, денежных и материальных. Каче-

ственное управление проектами в строительстве дает представление о разумном применении 

моделей проектов на предпроектных стадиях, что значительно влияет на успех реализации про-

екта в будущем. Исследование показывает, как различные параметры могут влиять на техни-

ческие, экономические и эргономические показатели проекта. Управление различными показа-

телями проекта является важным аспектом стратегического развития компании строитель-

ной отрасли. Существуют различные подходы к оценке научно-технического уровня проектов и 

программных продуктов в строительной отрасли, но для всех основной задачей является каче-

ственная реализация разработанной модели. 
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The project management system is a set of technological methods and tools, which is aimed at 

implementing the developed project on time and using the available resources - labor, money and ma-

terial. Good project management in construction gives an idea of the reasonable application of project 

models at pre-project stages, which significantly affects the success of the project in the future. The 

study shows how different parameters can influence the technical, economic and ergonomic perfor-

mance of a project. Managing various project metrics is an important aspect of the strategic develop-

ment of a construction company. There are various approaches to assessing the scientific and technical 

level of projects and software products in the construction industry, but for all the main task is the high-

quality implementation of the developed model. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Исследования по оценке научно-технического уровня показали [1,2,3], что, как сам пока-

затель научно-технического уровня, так и оценка научно-технического уровня, являются востре-

бованными в различных сферах деятельности, когда речь заходит о выборе стратегии развития 

систем, степени выполнения системами своего основного назначения в зависимости от видов и 

перспективности используемых ресурсов, планировании и управлении разработкой и внедре-

нием различных систем. А общее назначение оценки научно-технического уровня заключается 

в определении соответствия технико-экономических показателей оцениваемой системы совре-

менным информационным технологиям и потребностям отраслям экономики. Кроме того, прак-

тика определения показателя научно-технического уровня в различных областях знаний позво-

ляет отразить степень соответствия оцениваемых систем поставленным задачам и объекту управ-

ления. 

Методология оценки научно-технического уровня (НТУ) и конкурентоспособности инно-

вационных проектов по СТБ 1078-97 [4] представляет собой следующее. 

Основными целями экспертно-аналитической оценки НТУ таких проектов является ана-

лиз всевозможных вариантов проектов, а также последующий выбор приоритетного варианта, 

который наиболее соответствует научно-техническому, производственно-технологическому и 

социально- экономическому уровню; объективная оценка значимости инновационного проекта, 

а также анализ последствий и результатов выполнения данного проекта. Приоритетными зада-

чами данной оценки являются комплексная оценка соответствия приоритетным направлениям 

развития; уровень научного потенциала, привлеченного для разработки данного проекта; анализ 

последствий и результатов реализации альтернативных проектов; а также оценка учета государ-

ственных и международным нормативно-правовых актов. 

Здесь в процессе проведения экспертно-аналитической оценки принимают участие 3 сто-

роны: заказчик оценки, организатор проведения оценки и исполнитель оценки – эксперт. Заказ-

чиками оценки могут выступать: органы управления Республики Беларусь, управленческие 

структуры регионов, предприятия всех форм собственности, а также общественные организации. 

Организаторами оценки являются: Государственный комитет по науке и технологиям; организа-

ции регионов, которым управленческие структуры поручают проведение таких оценок; а также 

предприятия, которым отраслевые органы поручают проведение оценок. В качестве исполните-

лей оценки могут быть как отдельные ученые и специалисты, так и специально создаваемые экс-

пертные группы. 

Проведение оценки базируется на принципах системности и единства научно-правовой 

базы, независимость экспертного мнения, объективность итоговой оценки, комплексный науч-

ный взгляд на проект и гласность результатов экспертизы. 

При анализе целесообразности реализации инновационных проектов основными факто-

ром оценки является конкурентоспособность проекта и полнота отражения в нем задач научно-

технического и социально-экономического плана.  

Основными критериями оценки инновационности проекта, который направлен на созда-

ние новых продуктов, являются: надежность; экономически обоснованное использование раз-

личного вида ресурсов; удобство использования и эксплуатации; прогрессивность конструктив-

ной базы; охрана окружающей среды. 

Приоритетность инновационных продуктов определяется пригодностью применения раз-

работанного проекта на практике. В экономическом плане приоритетность определяется по эф-

фективности вложения капитала. Критериями для определения экономической эффективности 

служат следующие показатели: стоимость проекта, ожидаемый спрос и предложение на данный 

проект, наличие инвесторов для осуществления проекта, наличие всех видов ресурсов для реа-

лизации проекта, источники финансирования, ожидаемая прибыль и сроки окупаемости проекта. 

При проверке научно-технического уровня действующих ТНПА в строительном ком-

плексе по ТКП 45-1.01-185-2009 [5] здесь применяется следующий подход. 
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Проверка ТНПА в области архитектуры и строительства осуществляется для установле-

ния соответствия их нормативно-правовой и законодательной базе Республики Беларусь, дей-

ствующим техническим регламентам, потребностям экономики государства, а также при выпол-

нении проектных работ, строительного производства. При проверке ТНПА устанавливается сте-

пень их соответствия требованиям международных, региональных и национальных стандартов 

и технических нормативов других государств. 

А также принимается решение о дальнейшем использовании ТНПА без внесения попра-

вок, отмены действия или переиздания.  

Проверка осуществляется или организациями-разработчиками, или специально создан-

ными рабочими группами. При проверке анализируется применяемость данного ТНПА в строи-

тельной отрасли, рассматриваются отзывы и замечания, полученные от организаций, использу-

ющих данные правовые акты. Также при проверке определяется правильность применения тер-

минов, единиц измерения, упомянутых в оцениваемом ТНПА. 

Результатом проверки является акт с информационной картой, в котором содержится за-

ключение о дальнейшем использовании ТНПА: с/без пересмотра, применение с внесением изме-

нений, ограничение действия или отмены. 

При оценке научно-технического уровня программных продуктов, используемых в стро-

ительной отрасли, основными критериями являются уровень точности расчетов, уровень сниже-

ния затрат времени на разработку проекта, уровень снижения материальных затрат, уровень сни-

жения рисков, возможность работы с большим объемом графической, цифровой и текстовой ин-

формации, синхронизация с другими программами, эргономичность использования, 

возможность внесение изменений несколькими работниками в один проект. 

Оценка научно-технического развития здесь рассматривается как мера эффективности 

функционирования рассматриваемой системы, которая помогает формировать дальнейшую 

стратегию развития в зависимости от различных видов ресурсов, что играет значительную роль 

при планировании и перспективном развитии системы. 

В свою очередь методика определения научно-технического уровня автоматизированных 

систем управления (АСУ) по [6] заключается в следующем. 

Показатель оценки уровня АСУ выражают в баллах от 0 до +10 и получают в результате 

определения показателя системотехнического уровня путем последовательного суммирования 

балльных оценок факторов, взятых с соответствующими весами, умножения его на показатель, 

оценивающий экономический уровень, и суммирования с показателями уровня охвата автомати-

зацией задач управления, уровня использования трудовых ресурсов и уровня качества продук-

ции. 

Здесь для получения значений единичных показателей НТУ АСУ использовался эксперт-

ный метод оценки, который состоит в использовании обобщенного опыта, знаний, и интуиции 

специалистов, полученных методами ранжирования, непосредственной оценки, последователь-

ного сравнения или парного сравнения. 

Показатель НТУ системы выражается функцией, описанной формулой 1: 

 

                                                      1( ),i iY f X a=                                                             (1) 

 

где iX  - частные значения показателей оцениваемой системы, достигнутые в рассматрива-

емый момент; 1ia  - коэффициенты важности показателя iX . 

Необходимым для оценки системы является выбор частных показателей НТУ, определение 

их количественных значений, определение комплексного показателя НТУ и его зависимости от 

отдельных частных показателей. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 

 

В связи с тем, что в дальнейших исследованиях предстоит провести оценку научно-техни-

ческого уровня программных продуктов, используемых для управления проектами в строитель-

стве, на этом этапе рассмотрим элементы методики определения показателя НТУ АСУ, которая 

по [6] имеет следующую последовательность. 

В соответствии со схемой образования показателя уровня АСУ (по рис. VII.1. [6]) и по ре-

зультатам анализа процесса функционирования рассматриваемой АСУ, получают показатели 

для определения НТУ АСУ по форме, представленной в таблице 1. 

«Далее показатель уровня АСУ определяется по формуле 2: 

 

 ,АСУ ЭС Э С ЗА ЗА ИК ИКY k Y Y k Y k Y=   +  +    (2) 

 

Значения нормирующих коэффициентов k следующие: 0,1 0,1 1;ЭС ЗА ИКk k k+  +  =  

0,4;ЭСk =  3.ЗА ИКk k= =  Они нормируют шкалы балльных оценок экономического и системотех-

нического уровня ( ЭСk ), уровня охвата задач управления ( ЗАk ) и уровень использования трудо-

вых ресурсов и качества продукции ( ИКk ). 

Экономический показатель уровня АСУ определяется по формуле 3: 

 

 
1/3( / ) ,Э НY Т Т=  (3) 

 

где НТ  - нормативный срок окупаемости; Т  - срок окупаемости рассматриваемой системы. 

Показатель уровня охвата автоматизацией задач управления определяется по формуле 4: 

 

 / ,ЗА a стY N N=  (4) 

 

где aN  - число задач управления, решаемых автоматизированным способом; стN  – число 

задач, которые принципиально возможно автоматизировать для данного типа технологического 

процесса. 

Системотехнический показатель уровня АСУ, отражающий качество общесистемной тех-

нической документации, комплекса технических средств и методологию проектирования, опре-

деляется по формуле 5: 

 

 
1

,
n

С j j

j

Y P Y
=

=   (5) 

 

где jP  - весовые коэффициенты важности показателей 1 2 3 4, , ,Y Y Y Y  общесистемной техниче-

ской документации для оценки НТУ АСУ. 

Показатели уровня общесистемной технической документации определяются по следую-

щим формулам 6-8: 

 

 1 1 1 1

1

,
m

n i i

i

Y Y P Y
=

=    (6) 
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 2 2 2 2

1

,
m

n i i

i

Y Y P Y
=

=    (7) 

 3 3 3 3

1

,
m

n i i

i

Y Y P Y
=

=    (8) 

 

Значения 1 2 3, ,i i iP P P  отражающие веса влияния основных факторов общесистемной техни-

ческой документации на уровень АСУ. Значения 1 2 3 4, , ,i i i iY Y Y Y  определяются в зависимости от 

принятой методики проектирования общесистемной технической документации АСУ. Показа-

тель комплекса технических средств определялся по формуле 9:  

 

 4 4 4 4

1

,
m

n i i

i

Y Y P Y
=

=    (8) 

 

Значения 4iP  отражают веса влияния основных факторов комплекса технических средств 

на уровень АСУ. 

Показатель уровня использования трудовых ресурсов и качества продукции определяется 

из выражения .ИК ИТР кY Y Y=   Данный показатель рассчитывается как произведение показателей 

уровня использования трудовых ресурсов и уровня выпуска продукции надлежащего качества с 

образованием безразмерной шкалы измерения ИКY  с наибольшим значением, равным единице» 

[6]. 

Таблица 1 – Показатели для определения научно-технического уровня автоматизирован-

ных систем управления 

Наименование фактора Обозначение Качественные показатели Оценка 

1 2 3 4 

Тип технологического процесса - Непрерывный процесс - 

Срок окупаемости АСУ Т - Время 

Степень охвата задач УЗА - Балл 

Уровень методологии проектирования 

обеспечения АСУ: 
   

а) общесистемная документация     

информационно-вычислительные 

функции 
УП1 Автоматизированное Балл 

управляющие функции УП2 Прототипами Балл 

информационное обеспечение и сред-

ства программирования 
УП3 На базе технического ПО Балл 

б) комплекс технических средств УП4 Автоматизированное Балл 

Сбор и обработка информации У11 

Сбор, первичная обработка и 

хранение технической и техно-

логической информации 

Балл 

Расчет показателей и подготовка ин-

формации 
У12 

Подготовка информации для вы-

шестоящих и смежных систем и 

уровней управления 

Балл 

Контроль и регистрация параметров У13 

Контроль и регистрация откло-

нений параметров процесса и 

состояния оборудования от за-

данных 

Балл 
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Анализ, диагностика и прогнозирова-

ние состояний 
У14 

Диагностирование и прогнози-

рование состояний комплексов 

технических средств АСУ 

Балл 

Отображение информации и выпол-

нение процедур 
У15 

Выполнение процедур авто-

матического обмена инфор-

мацией с вышестоящими и 

смежными системами управ-

ления 

Балл 

Вид регулирования У21 Многосвязное регулирование Балл 

Логическое и программное управ-

ление 
У22 

Выполнение программных и 

логических операций дис-

кретного управления процес-

сом и оборудованием 

Балл 

Оптимальное управление У23 

Оптимальное управление 

объектом в целом с адапта-

цией систему управления 

Балл 

Информационное обеспечение У31 
С единой информационное 

базой 
Балл 

Средства программирования У32 Операционные системы Балл 

Число точек контроля и управления У41 Количество Балл 

Структуру КТС У42 
Прямого цифрового управле-

ния 
Балл 

Устойчивость к нарушениям У43 

Без нарушений за счет резер-

вирования средств автомати-

зации 

Балл 

Тип ЭВМ У44 ПЭВМ Балл 

 

ВЫВОДЫ 

 

Для оценки уровня АСУ необходимы: 

- схема образования показателей уровня АСУ; 

- фиксированные коэффициенты важности (веса) факторов; 

- таблица фиксированных коэффициентов важности (веса) компонентов АСУ в зависимо-

сти от типа технологического процесса; 

- фиксированные шкалы балльных оценок факторов; 

- таблица оценок методов проектирования; 

- сроки окупаемости АСУ. 

Методикой, изложенной в [6], предлагаются соответствующие данные. 

Существенной задачей до непосредственного применения рассмотренной методики для 

определения научно-технического уровня и получения результата, является детальное, каче-

ственное и количественное изучение предлагаемых данных, на предмет их соответствия про-

граммным продуктам, используемых для управления проектами в строительстве (области реша-

емых задач), и корректности использования здесь. Что определит необходимость проведения до-

полнительных экспертных оценок для уточнения бальных значений. 
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