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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и

темами.

Диссертация соответствует приоритетам Государственной программы

«Малое и среднее предпринимательство» на 2021-2025 годы, утвержденной

Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 29.01.2021 №56,

разработанной в соответствии с приоритетами социально-экономического

развития, определенными в концепции Национальной стратегии устойчивого

социально-экономического развития Республики Беларусь до 2035 года, а

именно: стимулирование субъектов малого и среднего предпринимательства к

созданию высокопроизводительных, экспортоориентированных И

инновационныхорганизаций.

Цельи задачи исследования. Целью исследованияявляется обобщение и

развитие теоретических основ управления инновационной деятельностью малых

и средних предприятий Республики Беларусь, а также разработка комплекса

практических рекомендаций по повышению эффективности инновационной

деятельности на МСП.

Цель исследования определила постановку и решение следующихзадач:

- развить теоретические основы управления инновационной

деятельностью малых и средних предприятий Республики Беларусь, выявить

роль инноваций в повышении эффективности функционирования МСП;

- проанализировать инновационную деятельностью малых и средних

предприятий Республики Беларусь и провести международныесравнения;

- разработать практические рекомендации по повышению эффективности

работы малыхи средних предприятийв контексте инновационного развития;

- выработать  организационно-экономическую модель управления

инновационной деятельностью малыхи средних предприятий.

Объект и предмет исследования. Объектом исследования выступает

инновационная деятельность малых и средних предприятий Республики

Беларусь. Предмет исследования — механизм управления инновационным

развитием малыхи средних предприятий.

Положения, выносимыена защиту:

В Получили развитие теоретико-методические основы управления

инновационной деятельностью МСП:

- получили уточнение определения понятий:

«инновационная деятельность» с выделением основных составляющих

ее компонентов,таких, как научно-исследовательская деятельность, воплощение

разработок в новшество, внедрениеи распространение нововведения, получение

эффективности от него;



° «инновационный потенциал», отличающееся выделением признаков

«возможностьи готовность осуществлять инновационную деятельность»;

- была произведена систематизация информации о видах инноваций по

классификационным признакам (с добавлением критерия «по размеру

компании»);

- разработана методика оценки инновационного потенциала, включающая в

себя следующие элементы: выделение основныхпоказателей, характеризующих

инновационный потенциал (финансовых, производственных, научно-

технических, кадровых, инвестиционных, организационно-управленческих,

внешних факторов прямого и косвенного воздействия); расчет индексов по

каждому из показателей; присвоение индексам весового коэффициента; расчет

агрегирующего показателя инновационного потенциала; характеристика

состояния инновационного потенциала предприятия в соответствии с

разработанной шкалой градации.

Это позволило: а) определить специфику основополагающих терминов и

понятий в области инноваций и выявить спорные и неучтенные моменты; 6)

изучить видыинновацийв разрезе различных классификационныхпризнаков;в)

проанализировать подходык оценке инновационного потенциала предприятийи

на основе их разработать методику, учитывающую как количественные, так и

качественные факторывнутреннейи внешней среды,и способствующую также

общей оценке текущего положения организации и определенияее готовности к

переходу на инновационныйпуть развития.

2. Проведен комплексный анализ инновационной активности МСП

Республики Беларусь,а именно:

- проанализированы результаты Глобального инновационного индекса

2020, что позволило определить уровень инновационного развития страныв

целом среди 131 странымира;

- проанализированыстатистические данные деятельности МСП Беларуси,

что позволило определить возрастающую роль субъектов МСПв экономическом

развитии страны;

- проанализированы отдельные показатели Европейского инновационного

табло (Е!$-2019) по Республике Беларусь, отражающие положительную

тенденцию значений индикаторов инновационного развития МСП Республики

Беларусь;

- проведен сравнительный анализ показателей инновационной активности

МСП Республики Беларусь с аналогичными показателями стран- лидеров ЕГЗ-

2019 и выявлено значительное отставание по многим индикаторам, что

позволило определить направления для инновационного развития МСП.



 

- рассчитан интегральный показатель инновационной активности МСП

Республики Беларусь и Швеции, что позволило оценить более комплексно и

наглядно уровень инновационности субъектов МСП стран.

3. Разработана организационно-экономической модель управления

инновационной деятельностью малых и средних предприятий, учитывающая

такие структурные компоненты,как:

- цели управления (желаемый результат деятельности, который должен

быть достигнут в пределах некоторого интервала времени);

- субъект и объектыуправления;

- факторы управления (внешние и внутренние факторы инновационной

деятельности, на которые осуществляется воздействие для достижения

поставленных целей);

- организационная структура управления;

- ресурсы управления (материально-технические, финансовые, кадровые,

технологические и другие, использующиеся для реализации управления

деятельностью и обеспечения достижения поставленнойцели);

- методывоздействия на факторы(инструменты);

- результаты управления.

Это позволило применить разработанную систему управления

инновационной деятельностью к предприятию МСП Республики Беларусь ООО

«Стиль 97» и оценить экономическую эффективность инновационного проекта

на ее основе.

Личный вклад магистранта. Научные результаты, вошедшие в

диссертацию, разработанысоискателем лично.

Апробация магистерскойдиссертации и информация06 использовании

ее результатов. Основные положения и выводы диссертационного

исследования докладывались на 77-ой студенческой научно-технической

конференции БНТУ в секции «Межкультурная коммуникация в

профессиональной деятельности».

Структура и объем диссертации.

Магистерская диссертация состоит из введения, общей характеристики

работы, трех глав, заключения, списка литературных источников, включающего

50 наименований. Работа изложена на 82 страницах. Объем, занимаемый 17

рисунками, списком использованных источников составляет 12 страниц.

Первая глава диссертации посвящена изучению и уточнению

теоретических основ инновационной деятельности предприятий, управления

инновационной деятельностью, инновационного потенциала и методики его

оценки.

Во второй главе проанализирована инновационной активность малых и

средних предприятий Республики Беларусь, в том числе проведены



международные сравнения со странами инновационными лидерами, рассчитан

интегральный показатель инновационной активности МСП Беларуси и Швеции,

выявленыфакторы, положительно и отрицательно влияющиена инновационную

активность предприятий, проанализированы подходык оценке эффективности

деятельности МСП в контексте инновационного развития.

Третья глава диссертационной работы посвящена выработке практических

рекомендаций по повышению эффективности инновационной деятельности

субъектов МСП Республики Беларусь, разработке организационно-

экономической модели управления инновационной деятельностью предприятия

МСПи ее оценке.
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