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РЕФЕРАТ Ж В U МЛ JL X JL J. 

Объем - 105 е., 10 рис., 14 табл., 50 источников, 3 приложения. 
ТРУДОВОЙ ПОТЕНЦИАЛ, КАДРЫ, ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПОДГО-

ТОВКА, ОБРАЗОВАНИЕ, МОТИВАЦИЯ. 
Объектом исследования является кадровое обеспечение таможенных ор-

ганов. 
Цель дипломной работы - исследование теоретических основ обучения и 

развития кадрового потенциала и разработка мер по совершенствованию фор-
мирования качественного кадрового потенциала. 

В работе исследованы теоретические и прикладные аспекты кадрового 
обеспечения таможенных органов. Рассмотрена деятельность Международной 
сети таможенных университетов, которая является единственной международ-
ной организацией в мировом масштабе и объединяет ведущие университеты и 
научные образовательные центры по подготовке кадров для таможенных 
служб. Проведена оценка современного состояния обеспеченности трудовыми 
ресурсами таможенных органов, а также образовательного процесса высших 
учебных заведений. Произведен сравнительный анализ образовательных стан-
дартов по специальности «Таможенное дело». Изучено развитие профессио-
нальной подготовки и переподготовки кадров таможенных органов. Обоснова-
на необходимость совершенствования системы подготовки и переподготовки 
кадров персонала. Предложены мероприятия по совершенствованию текущего 
состояния кадрового потенциала таможенных органов, необходимости исполь-
зования мотивации и стимулирования персонала в процессе проведения кадро-
вой политики. 

Область возможного применения - реализация предложенных мероприя-
тий по развитию подготовки и управления кадрового обеспечения таможенных 
органов. 

Теоретические и методологические материалы сопровождаются ссылками 
на их авторов, а цифровые материалы объективно отражают состояние иссле-
дуемого процесса. 
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