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«правление контролем КОП формируется в соответствии с теорией дуаль
ной организации и управления образовательными системами и имеет 2 канала 
—  управление функционированием и управление развитием. Понимая под эф
фективностью обобщенную меру качества функционирования образовательной 
системы, выделим 2 интегративных критерия — эффективность функциониро
вания (мониторинг качества ресурсного обеспечения, мониторинг успеш
ности учебной деятельности студентов и мониторинг успешности научно
педагогической деятельности профессорско-преподавательского состава 
факультета) и эффективность развития (мониторинг успешности профес
сиональной деятельности молодых специалистов)» [2, с.54-55].

Монигориш играет важнейшую роль в эффективности управления об
разовательным процессом. Специалисты определяют его как непрерывное, 
научно-обоснованное диагностически-прогностическое от слеживание об
разовательного процесса с помощью непрерывного или периодически по
вторяющегося сбора данных, представляющих собой совокупность оп
ределенных ключевых показателей,

С позиции конструктивной методологии [3, с. 169], которая использует
ся при разработке философских и других проблем И.С. Алексеевым, Г  Баш- 
ляром, В.П. Старжинским, В.С. Степиным, Г.П. Щедровицким, модель сис
темы управления качеством образовательной подготовки представляет со
бой конструктивную, а совокупность систем мониторинга (как ее компонен
тов) —  инструментальную системы.

Нельзя не отметить, что отсутствие системы мониторинга качества 
профессиональной деятельности молодых специалистов не позволяет осу
ществить объективную комплексную оценку КОП с учетом мнения незави
симых экспертов. Игнорирование данного тезиса в эпоху рыночной эконо-
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МИКИ незамедаительно приведет к самоизоляции и профессиональной стаг
нации образовательной структуры.

В  соответствии с проектной моделью факторы, стимулирующие каче
ство и способствующие сохранению качества образования, относятся ско
рее к сфере маркетинга, однако, в данном слз^ае их также нельзя недооцени
вать. Уже сейчас становится очевидным, что для целенаправленного изуче
ния спроса на инженерно-педагогическихработниюв, создания и поддержа
нию благоприятного внешнего имиджа факультета [1], отдельных его кафедр 
назрела острейшая необходимость в организации и эффективном функцио
нировании службы маркетинга, способной осуществлять постоянное взаи
модействие управленческого и профессорско-преподавательского состава с 
работодателями, в функции которой бы вменялось изучение конъюнктуры 
рынка образовательных услуг, реклама, брендинг (от ан т . brand- «клеймо»), 
те. формирование положительного образа факультета и т.д.

Что же касается внутренних факторов, стимулирующих КОП, то хоте
лось бы особо подчеркнуть, что существующие недостатки в системе про
фотбора на инженерно-педагогический факультет (вход в систему образова
тельного процесса), отсутствие систем мониторинга профессиональной дея
тельности преподавателей и учебной деятельности студентов, отсутствие 
демократического механизма материального стимулирования труда всех 
субъектов образовательного процесса, способствуют обезличиванию труда. 
Обезличивание труда, отсутствие стойкой мотивации всех субъектов образо
вательного процесса к профессиональной и учебной деятельности зачастую 
ітрйводйт к появлению ситуации, когда преподаватели «делают вид, что ра
ботают, а студенты —  делают вид, что учатся».

В  целях устранения либо недопущения случаев возникновения означен
ной ситуации творческой группой в составе преподавателей и студентов ка- 
(1)едры «ОМП и ПО» ИПФ БНТУ в соответствии с рассматриваемой вьппе 
моделью системы управления КОП разрабатываются авторские проекты си
стем мониторингов.
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