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Функционально-стоимостный анализ (ФСА) -  методология непрерыв

ного совершенствования продукции, производственных технологий, орга
низационных структур.
')тапы ФСА, их результаты (на примере шариковой ручки)

1. Компонентный анализ (список элементов). Результат: Компонент
ная модель объекта ФСА; список известных ранее недостатков и проблем 
для каждого отдельного элемента объекта ФСА
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Структурный анализ. Результат: структурная модель объекта ФСА 
(приведенная табл, связей); список вредных связей между элементами объекта 
'І'СА (табл, связей и нежелат. эффектов); список нежелат. эффектов, вызванных 
нредными связями (та же таблица); предварит, предложения по устранению

нежелат. эффектов.
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3. Функциональный 
анализ. Результат: функцио
нальная модель объекта 
ФСА (приведенная табл.); 
список вредных функций 
элементов объекта ФСА 
(табл.); предв. предложения 

по устранению вредных функций (перечень).
4. Ресурсный анализ (учитывает прак

тику применения, при полном анализе). Ре
зультат: список элементов с недостаточным 
или избыточным уровнем выполнения 
функции; предварительные предложения по 
нормализации уровня выполнения функций.

5. Диагностический анализ (проводится при полном анализе).
1'сзультат: список элементов с высокой степенью беспо
койства; список элементов с высоким уровнем затрат; 
предварительные предложения по улучшению неблаго

)'*»М*ИТ Функция
lltipNKOBaa ручка Эставлять след
'І»ійтла Экрашивать бумагу
||«к||>мечних стержня Цоэировать чернила
•̂■рііус стержня Удерживать чернила

Г»жновая насадка Фиксирует пальцы
К'рііус ручки Удерживать стержень
Ьи'шачок Защищать стержень
Ul пушка Закрыть корпус ручки
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Стало
элем.

7 3
получных элементов ФСА.

6. Функционально-идеальное моделирование. Результат: модель иде- 
#|||.ного объекта ФСА и итоговая таблица (приведена справа).
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