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Контроллинг -  это целостная концепция управления организацией, и.> 
правленная на выявление шансов и рисков, связанных с получением при 
были. Управленческий аудит призван обеспечить организацию йнформ.і 
цией, необходимой для управления и контроля за ее деятельностью и • 
частности, ее платежеспособностью.

Механизм управленческого аудита раскрывает технологический при 
цесс аудирования, этапы которого представлены в таблице.

Таблица -  Основные этапы управленческого аудита

Этапы  аудита С одерж ан и е
И сточники ин- 
ф орм ации

В ы ходны е до- 
кум снты

1. П одготовка
проведения
внутренней
аудиторской
проверки.

И зуч ен и е уч реди тель
ных докум ентов , при
казов. распоряж ений; 
техн ол оги и  реализа
ции у сл у г  по п еревоз
кам.

У чредительны е  
докум енты , н ор 
мативны е акты, 
приказы, пер
вичны е д о к у м ен 
ты, учетны е ре- 
гистры и др.

С луж ебная за
писка руководи  
гел ю  организа
ции о  состоянии  
уч ета  и отчетно 
сти .

2. Зак онода
тельное и н ор 
м ативное о б е с 
печ ен и е аудита.

О п р едел ен и е право 
вых, эк он ом ич ески х, 
организаци онно
техн и ч еск и х д о к у м ен 
тов.

Н ормативны е  
акты, учетная  
политика, уч р е
дительны е д о к у -  
менты , пр.

П редлож ени й пи 
плану, програм
м е аудита и по 
рядка проведс- 
ния работы .

3. П орядок  
проведения  
проверки.

П олучени е ауди тор 
ских доказательств и 
их сиспем атизация.

Бухгалтерские и 
ф инансовы е д о 
кументы.

П еречень про
ц ед ур  для полу
чения аудитор
ских док аза
тельств.

4. О б су ж д ен и е  
предваритель
ны х зак л ю ч е
ний с  р ук ово
дством .

В ы явление соотв етст 
вия бухгалтерских  
зап и сей  и зап исей  в 
реги страх, отч етн о
сти.

Р абочие д о к у 
менты  аудитора, 
аудиторские  
доказательства.

П редлож ения и 
реком ендации  
руководству  
организации.

5. П одготовка  
отчета внут
р ен н его  аудита.

О б о б щ ен и е  результа
тов  аудита  дея тел ьн о
сти  организаци и. За
клю чения и п р едл о
ж ения.

А уди тор ск и е  
доказательства. 
Р абочие до к у 
менты аудитора.

О тчет о  резуль 
татах работы  
внутреннего  
аудитора.
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