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Выбору стратегии для предприятия предшествует детальный 
анализ его основных сильных сторон, на которые можно опе
реться при развитии бизнеса.

Если предприятие имеет возможность снизить издержки 
производства за счет роста объема выпуска сравнительно недо
рогих, но качественных товаров и при этом обосноваться и 
\ держиваться на рынке, то речь идет о виолентной стратегии.

Организация предприятием выпуска дорогостоящей и каче
ственной продукции ограниченного спроса соответствует пати- 
ентной стратегии. Предприятия, работающие на устаревшем 
оборудовании по старым технологиям, но при этом умеющие 
приспосабливаться к нуждам конкретного потребителя, предпо
читают коммутантную стратегию. Редкие предприятия ориен- 
шрованы на создание нового рынка, являясь его первооткрыва- 
Iелями. Для них характерна склонность к радикальным ново
введениям и эксплерантной стратегии.

Выше перечисленные стратегии призваны продлить жизнен
ный цикл предприятия за счет своих преимуществ. Но для каж
дой стадии жизненного цикла предприятия характерны свои 
ИСЛИ, задачи, ключевые показатели.

Так, на стадии создания большое внимание уделяется каче-
I 1 во продукции, изучению рынка. Для стадии роста характерно 
расширение объема выпуска продукции. Особенно важно для 
предприятия как можно дольше задерживаться на фазе ранней 
ірелостй. Именно на этом этапе у предприятия, как правило, все 
показатели стабильны, положение на рынке устойчиво, персо
нал высококвалифицирован, используются высокие технологии
II инновации.

Изучение предприятия с позиции жизненного цикла его раз
вития позволяет более точно сформулировать представление о 
целях и стратегии предприятия, оценить его состояние и при- 
инть меры для продления его работы на рынке как успешного 
1 убъекта хозяйствования.
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