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Сегодня уже ни у кого не вызывает сомнения, что эффектин 
ность бизнеса во многом зависит от элементов неопределенно 
сти среды его функционирования, как внутренней, так и внет- 
ней, что находит выражение в широком спектре факторов рискм, 
способных при определенных условиях оказать негативное во з
действие на компанию и значительно ограничить рост ее капи
тализации.

Анализ работы, ведущейся в современных компаниях в час
ти организации системы качественного управления рисками, 
показывает, что построены и уже работают модели, достаточно 
адекватно, с учетом специфики бизнеса, описывающие воздей
ствие переменных основных групп производственных, рыноч
ных, кредитных и других рисков, которые присущи только дан
ному предприятию. Каждая отдельно взятая методология являеі 
собой сугубо индивидуальную часть корпоративной системы 
управления рисками и является необходимым инструментом 
обеспечения успешного выполнения основных функций отдель
но взятого подразделения в рамках высоко рисковых кластероь 
бизнес-процессов. Иными словами, посредством таких методо
логий обеспечивается реализация непосредственно заложенных 
в каждом подразделении функций: обеспечение устойчивого 
финансового положения компании, снижение риска потери лик
видности, обеспечение кассового исполнения бюджета, ограни
чение финансовых потерь и рост рыночной капитализации в 
целом и т.д. Такой сфокусированный риск-анализ в рамках 
функциональных направлений каждого подразделения является 
основой для минимизации риска компании в целом.

Однако, как показывает практика, при построении действен
ной системы управления рисками в масштабе компаний в целом 
требуется рассмотрение подразделений и связанных с их дея
тельностью операционных рисков в органическом комплексе, а 
не автономно по участкам бизнес-процессов.
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