
на деятельность, в основе которой лежат мотивы, входящие именно в 'жм 
тип мотивации.

Нет сомнений в том, что если вскрыть всю совокупность побуждений, 
которыми руководствуются субъекты в процессе профессионалыюй 
деятельности, то можно увидеть, что имеет место слияния, соединен!и* й 
известную динамическую систему мотивов, принадлежащих к разным 
видам. Однако в таком объединении мотивирующих моме!ітіі 
оказываются преобладающими мотивы одной или другой из этих групп, и 
это определяет общий облик мотивации профессиональной деятельнос'гн
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Профессиональные деформации -  это изменения сложившейся 
структуры деятельности и личности, негативно сказывающиеся н:і 
продуктивности труда и взаимодействии с другими участниками этого 
процесса. Профессиональные деформации нарушают целостноси. 
личности, снижают ее адаптивность, устойчивость, отрицательно 
сказываются на продуктивности деятельности.

Анализируя причины, препятствующие профессиональному развитию 
человека, А. К. Маркова [2] указывает на возрастные изменения, 
профессиональные деформации, профессиональную усталосяъ, монотонию,
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чиительную психическую напряженность, обусловленную сложными 
V* н о  в ИЯМ и труда, а также кризисы профессионального развития.

Можно констатировать: многолетнее выполнение одной и той же 
/існ гельностй устоявшимися способами ведет к развитию профессионально 
нежелательных качеств и профессиональной дезадаптации специалистов.

Исходя из ряда психологических исследований, можно 
«і|)ормулйровать следующие концептуальные положения развития 
профессиональных деформаций личности:

1. Профессиональное становление сопровождается
разнонаправленными онтогенетическими изменениями личности. 
Профессиональное развитие -  это приобретения и потери, а значит, 
• іановленйе специалиста, профессионала -  не только совершенствование, 
1Ю и разрушение, деструкция.

2. Профессиональные деформации в самом общем случае -  это 
нарушение уже усвоенных способов деятельности, разрушение 
ł (|)ормированных профессиональных качеств, появление стереотипов 
профессионального поведения и психологических барьеров при освоении 
ііогшіх профессиональных технологий, новой профессии или 
« исциальности. Это также изменения структуры личности при переходе от 
одной стадии профессионального становления к другой. 
Профессиональные деформации возникают и при возрастных изменениях, 
физическом и нервном истощении.

3. Переживание профессиональных деструкций сопровождается 
психической напряженностью, психологическим дискомфортом, а в 
u I дельных случаях конфликтами и кризисными явлениями. Успешное 
разрешение профессиональных трудностей приводит к дальнейшему 
совершенствованию деятельности и профессиональному развитию личности.

4. Любая профессиональная деятельность уже на стадии ее освоения, 
а и дальнейшем при выполнении, деформирует личность. Осуществление 
конкретных видов деятельности не требует всех многообразных качеств и 
способностей личности, многие из них остаются невостребованными. По 
мере профессионализации успешность выполнения деятельности начинает 
определяться ансамблем профессионально важных качеств, которые 
I одами «эксплуатируются». Отдельные из них постепенно 
I рансформируются в профессионально нежелательные качества. 
Одновременно исподволь развиваются профессиональные акцентуации, 
03 рицательно сказывающиеся на деятельности и поведении специалиста. 
Некоторые функционально-нейтральные свойства личности, развиваясь, 
могут трансформироваться в профессионально отрицательные качества.

5. Очевидно, многолетнее выполнение профессиональной 
нсятельности не может постоянно сопровождаться ее совершенствованием 
и непрерывным профессиональным развитием личности. Неизбежны,
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пусть временные, периоды стабилизации. На начальных стадиях 
профессионализации эти периоды недолговременны. На последующих 
стадиях профессионализации у отдельных специалистов период 
стабилизации может продолжаться достаточно долго: год и более. В этих 
случаях уместно говорить о наступлении профессиональной стагнации 
личности. Уровни выполнения профессиональной деятельности при этом 
могут сильно отличаться. И даже при достаточно высоком уровне 
осуществления профессиональной деятельности, реализуемой одними и 
теми же способами, стереотипно и стабильно, проявляется 
профессиональная стагнация.

6. Сенситивными периодами образования профессиональных 
деформаций являются кризисы профессионального становления личности. 
Непродуктивный выход из кризиса искажает профессиональную 
направленность, инициирует возникновение негативной профессиональной 
позиции, снижает профессиональную активность. Эти изменения 
активизируют процесс образования профессиональных деформаций.

Рассмотрим психологические детерминанты деформаций личности, 
порождаемые этими факторами.

1. Предпосылки развития профессиональных деформаций коренятся 
уже в мотивах выбора профессии. Это как осознаваемые мотивы: 
социальная значимость, имидж, творческий характер, материальные блага, 
-  так и неосознаваемые: стремление к власти, доминированию, 
самоутверждению.

2. Пусковым механизмом деформации становятся ожидания на стадии 
вхождения в самостоятельную профессиональную жизнь. Профессиональная 
реальность сильно отличается от представления, сформировавшегося у 
выпускника профессионального учебного заведения. Первые же трудности 
побуждают начинающего специалиста к поиску «кардинальных» методов 
работы. Неудачи, отрицательные эмоции, разочарования инициируют 
развитие профессиональной дезадап'пщии личности.

3. В процессе выполнения профессиональной деятельности 
специалист повторяет одни и те же действия и операции. В типичных 
условиях труда становится неизбежным образование стереотипов 
осуществления профессиональных функций, действий, операций. Они 
упрощают выполнение профессиональной деятельности, повышают ее 
определенность, облегчают взаимоотношения с коллегами. Стереотипы 
придают профессиональной жизни стабильность, способствую! 
формированию опыта и индивидуального стиля деятельности. Можно 
констатировать, что профессиональные стереотипы обладаю! 
несомненными достоинствами для человека и являются основой 
образования многих профессиональных деформаций личности.
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Стереотипы -  неизбежный атрибут профессионализации специалиста; 
образование автоматизированных профессиональных умений и навыков, 
становление профессионального поведения невозможны без накопления 
бессознательного опыта и установок.

Но профессиональная деятельность изобилует нестандартными 
ситуациями, и тогда возможны ошибочные действия и неадекватные 
реакции. П. Я. Гальперин указывал, что «...при неожиданном изменении 
ситуации нередко случается, что действия начинают выполняться по 
отдельным условным раздражителям, без учета фактического положения в 
целом. Тогда говорят, что автоматизмы действуют вопреки пониманию» 
[1, с. 212]. Другими словами, стереотипизация является одним из 
достоинств психики, но вместе с тем вносит большие искажения в 
отражение профессиональной реальности и порождает разного типа 
психологические барьеры.

4. К психологическим детерминантам профессиональных деформаций 
относятся разные формы психологической защиты. Многие виды 
профессиональной деятельности характеризуются значительной 
неопределенностью, вызывающей психическую напряженность, часто 
сопровождаются отрицательными эмоциями, деструкциями ожиданий. В 
этих случаях всзупают в действие защитные механизмы психики. Из 
огромного многообразия видов психологической защиты на образование 
профессиональных деструкций влияют отрицание, рационализация, 
вытеснение, проекция, идентификация, отчуждение.

5. Развитию профессиональных деформаций способствует 
эмоциональная напряженность профессионального труда. Часто 
повторяющиеся отрицательные эмоциональные состояния с ростом стажа 
работы снижают фрустрационную толерантность специалиста, что может 
привести к развитию профессиональных деструкций.

Эмоциональная насыщенность профессиональной деятельности 
приводит к повышенной раздражительности, перевозбуждению, 
тревожности, нервным срывам. Такое неустойчивое состояние психики 
получило название синдрома «эмоционального сгорания». Этот синдром 
чаще всего наблюдается у педагогов, врачей, управленцев, социальных 
работников. Его следствием могут стать неудовлетворенность профессией, 
утрата перспектив профессионального роста, а также разного рода 
профессиональные деструкции личности.

6. В исследованиях Н. В. Кузьминой [2, с. 186] на примере 
педагогической профессии установлено, что на стадии 
профессионализации по мере становления индивидуального стиля 
деятельности снижается уровень профессиональной активности личности, 
[возникают условия для стагнации профессионального развития. Развитие 
профессиональной стагнации зависит от содержания и характера труда.
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Труд монотонный; однообразный, жестко структурировппимИ 
способствует профессиональной стагнации. Стагнация же, в свою очсрги» 
инициирует образование различных деформаций.

7. На развитие деформаций специалиста большое влияние оказыиий! 
снижение уровня его интеллекта. Исследования общего йнтелнсній 
взрослых показывают, что с ростом стажа работы он снижается. Комсмімі, 
здесь имеют место возрастные изменения, но главная причина заключаем < 
в особенностях нормативной профессиональной деятельности. Ммот# 
виды труда не требуют от работников решения профессиональных зади'г 
планирования процесса труда, анализа производственных сйтуаішН 
Невостребованные интеллектуальные способности постепенно угасай it 
Однако интеллект работников, занятых теми видами труда, выполнен иг» 
которых связано с решением профессиональных проблем, поддерживасн к 
на высоком уровне до конца их профессиональной жизни.

8. Деформации обусловлены также тем, что у каждого человека cui. 
предел развития уровня образования и профессионализма. Он завист ni 
социально-профессиональных установок, индивидуально-психологическин 
особенностей, эмоционально-волевых характеристик. Причинами 
образования предела развития могут стать психологическое насыщение 
профессиональной деятельностью, неудовлетворенность имиджем 
профессии, низкой зарплатой, отсутствием моральных стимулов.

9. Факторами, инициирующими развитие профессиональных 
деформаций, являются различные акцентуации характера личности. И 
процессе многолетне! о выполнения одной и той же деятельное і и 
акцентуации профессионализируются, вплетаются в ткань индивидуального 
стиля деятельности и трансформируются в профессиональные деформации 
специалиста. Профессиональные акцентуации ~ это чрезмерное усиление 
некоторых черт характера, а также отдельных профессионально 
обусловленных свойств и качеств личности.

10. Фактором, инициирующим образование деформаций, являются 
возрастные изменения. Специалисты в области психогеронтологии отмечаюі 
следующие виды и признаки психологического старения человека:

•социально-психологическое старение, которое выражается н 
ослаблении интеллектуальных процессов, перестройке мотивации, 
изменении эмоциональной сферы, возникновении дезадаптивных форм 
поведения, росте потребности в одобрении и др.;

• нравственно-этическое старение, проявляющееся в навязчивом 
морализировании, скептическом отношении к молодежной субкультуре, 
противопоставлении настоящего прошлому, преувеличении заслуг своего 
поколения и др.;

•профессиональное старение, которое характеризуется 
невосприимчивостью к нововведениям, канонизацией индивидуального
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..... а и опыта своего поколения, трудностями освоения новых средств
• руда и производственных технологий, снижением темпа выполнения 
•||им|)ессиональных функций и др.

Исследователи феномена старости подчеркивают, да и примеров тому 
м1И)го, что фатальной неизбежности профессионального старения нет. Это 
-uMicrBHTenbHO так. Но нельзя отрицать очевидного: физическое и 
ill пхологическое старение деформирует профессиональный профиль 
мпювека, отрицательно сказывается на достижении вершин
іірофессйонального мастерства.

Таким образом, мы определили основные детерминанты
профессиональных деформаций специалиста. Это стереотипы мышления и 
/н-ятельности, социальные стереотипы поведения, отдельные формы 
тихологической защиты: рационализация, проекция, отчуждение,
•амещение, идентификация. Образование деформаций инициируется
профессиональной стагнацией специалиста, а также акцентуацией черт 
чирактера. Но главным фактором, ключевой детерминантой развития 
/к-струкций является сама профессиональная деятельность. Каждая 
профессия имеет свой ансамбль профессиональных деформаций.
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