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Исследование модернизации отечественного машиностроения, являющегося од-

ной из ключевых отраслей национальной промышленности, в условиях неопределенно-

сти технико-технологического развития, усиления конкурентной борьбы за все виды 

ресурсов, в т. ч. с применением пострыночных методов конкуренции, а также нарас-

тания экономических, финансовых, политических и идеологических рисков, определяет 

необходимость выявления основных экономических факторов, оказывающих влияние 

на этот процесс. В результате исследования выявлены и содержательно описаны та-

кие экономические факторы модернизации белорусского машиностроения, как обеспе-

чение экономической и технологической безопасности, нарастание идеологического 

давления в условиях обостряющейся политико-экономической борьбы, ограниченный 

доступ к ресурсам модернизации, тенденция новой регионализации, обеспечение субор-

динации экономических интересов, трансформация трудовых отношений. 
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Введение. Исследование модернизации отечественного машиностроения, 

являющегося одной из ключевых отраслей национальной промышленности, в условиях 

неопределенности технико-технологического развития, усиления конкурентной борьбы 

за все виды ресурсов, причем с применением пострыночных методов конкуренции, 

а также нарастания экономических, финансовых, политических и идеологических 

рисков, предопределяет необходимость выявления основных экономических факторов, 

оказывающих влияние на модернизацию белорусского машиностроения. 

Модернизация машиностроительного комплекса представляет собой сложное явление, 

на которое значительное воздействие оказывает совокупность внешних и внутренних 

факторов – многие из них взаимосвязаны и подвергаются взаимному влиянию. Задачей 

данного исследования является выявить и содержательно охарактеризовать основные 

экономические факторы модернизации белорусского машиностроения. 

                                                           
1 Выполнено при поддержке БРФФИ (договор № Г24М–040 от 02.05.2024 г. «Теория экономической мо-

дернизации отечественного машиностроения в контексте интеграции в рамках Союзного государства Бе-

ларуси и России»). 
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Результаты и их обсуждение. Первым фактором, обусловливающим необходи-

мость модернизации белорусского машиностроения, является обеспечение экономиче-

ской и технологической безопасности. Одной из важнейших политико-экономических 

тенденций современных международных отношений выступает «обострение борьбы 

между государствами за технологическое доминирование, вызванное переходом к но-

вому технологическому укладу» [1, с. 73]. Становится очевидно, что установление санк-

ционного режима в отношении Беларуси и России служит инструментом реализации 

экономических интересов, направленных в том числе на ограничение доступа к запад-

ным технологиям производства, и, соответственно, попыткой замедлить технологиче-

ское и экономическое развитие наших стран. Для обеспечения технологического суве-

ренитета Республики Беларусь, учитывая недостаточные темпы технико-технологиче-

ского обновления и хроническое недофинансирование ее машиностроительного 

комплекса [2, с. 128], нехватку материальных, финансовых и человеческих ресурсов, 

а также усиливающуюся конкуренцию со стороны китайских и российских производи-

телей, крайне необходимо проведение модернизации предприятий машиностроения для 

производства конкурентоспособной продукции, в том числе для производства средств 

производства с целью обеспечения модернизации остальных сфер промышленности.  

Белорусский опыт модернизации предприятий машиностроения и промышленно-

сти в целом с момента обретения независимости в условиях перехода к рыночной эко-

номике и разрушения устоявшихся цепочек создания стоимости преимущественно был 

связан с обеспечением выживаемости и сохранения промышленного комплекса. Благо-

даря сильной президентской власти и верно выбранному экономическому курсу, 

в стране удалось не только сохранить, но и нарастить производственный и технологи-

ческий потенциал, делающим возможным не догоняющее, а опережающее развитие 

национального промышленного комплекса. 

Нарастание идеологического давления на нашу страну в условиях обостряющейся 

политико-экономической борьбы в процессе модернизации выступает в качестве вто-

рого экономического фактора модернизации белорусского машиностроения. Проводя 

модернизацию машиностроения, необходимо учитывать целесообразность внедрения 

тех или иных технологий, т. к. «зачастую использование дорогостоящих технологий 

становится данью моде, и основным положительным результатом ее внедрения явля-

ется повышение имиджа предприятия» [3, c. 62]. Идеологическое давление со стороны 

западных стран диктует условия проведения промышленной и модернизационной по-

литик на основе рыночных сигналов, отражающих реальную потребность в совершен-

ствовании технологий, а также, что модернизация производства должна происходить 

у всех, даже технологически отсталых стран, в одинаковом направлении и с помощью 

схожих механизмов, объясняя это исторической обусловленностью и связывая с тем, 

что теория свободного рынка исторически свойственна всем хозяйствующим системам, 

напрочь отвергая культурные, социально-экономические и политические особенности 

национальных экономических систем. Однако проведение модернизации промышлен-

ности – это намного более сложный процесс, который зависит от множества факторов, 

и «ее (роботизации, что в данном случае применимо и к модернизации в целом. – Прим. 

А. И.) вектор определяет специфика тех или иных экономических систем, конкретно 

исторических, цивилизационных, политико-экономических, институциональных, тех-

нологических, геоэкономических и иных условий» [4, с. 12]. На этот счет С. Ю. Соло-

довников отмечает: «Сегодня в условиях технологической неопределенности, форми-

руя стратегические и текущие приоритеты, нельзя слепо следовать за технологическими 

лидерами и бездумно копировать их инновационную и структурную политики, поскольку 

это неизбежно приведет к серьезным экономическим, интеллектуальным и социальным 

издержкам» [5, c. 258]. Таким образом, эффективное проведение модернизации машино-

строения в Беларуси в условиях ускорения научно-технического прогресса и повышения 
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технологической неопределенности предполагает формирование в нашей стране самосто-

ятельной модернизационной политики, ориентированной на становление сверхинду-

стриального промышленного уклада, предполагающего модернизацию предприятий 

машиностроения и опережающее развитие услуг промышленного характера с учетом 

исторических, культурных и социально-экономических особенностей страны.  

Третий экономический фактор модернизации отечественного машиностроения – 

ограниченный доступ к ресурсам модернизации. Стоит адекватно оценивать возможно-

сти технологической модернизации предприятий машиностроения Беларуси с точки 

зрения обеспеченности сырьевыми ресурсами для ее проведения. Как известно, значи-

тельная часть важнейших сырьевых ресурсов, необходимых для современной промыш-

ленности, сконцентрирована в нескольких странах, в частности большая часть редких 

и редкоземельных металлов располагаются в Китае. В случае же «если какая-то страна 

будет лишена доступа к редкоземельным элементам или будет вынуждена покупать их 

по монопольно высоким ценам, то можно с высокой степенью вероятности предполо-

жить, что она будет лишена возможности обладать Индустрией 4.0» [6, с. 122]. Для сни-

жения вероятности лишения доступа страны к сырьевым ресурсам, необходимым для 

проведения модернизации промышленности, необходимо развивать межстрановые ко-

операционные отношения, и в случае необходимости «та страна, которая не находится 

под санкционными ограничениями, сможет покупать необходимые для совместных тех-

нологических кооперационных проектов редкоземельные элементы» [6, с. 122–123]. Та-

ким образом, для модернизации белорусского машиностроения расширение экономи-

ческого сотрудничества носит стратегический характер и напрямую влияет на возмож-

ность перехода к сверхиндустриальному промышленному укладу. 

Тенденция новой регионализации экономики выступает четвертым экономиче-

ским фактором модернизации машиностроения Республики Беларусь. После пандемии 

коронавируса и последующих за ней логистических кризисов стало очевидно, что слож-

ные сетевые цепочки создания стоимости, включающие в себя множество стран, в усло-

виях непредсказуемости дальнейшего социально-экономического, политического 

и технологического развития, другими словами, в условиях экономики рисков [7], пред-

ставляют собой угрозу торговой и экономической деятельности. В связи с этим усили-

лись уже назревающие тенденции новой регионализации и локализации производства. 

Как отмечает российский экономист В. Г. Варнавский, «глобальный характер сетей ло-

кальных производственных цепочек – принципиальное отличие современного между-

народного разделения производственного процесса и межстрановой производственной 

кооперации от наблюдавшихся ранее» [8, c. 7]. Локализация производства на региональ-

ном уровне позволяет значительно снизить логистические издержки и издержки орга-

низации производства, при этом сотрудничество именно в рамках региональных объ-

единений объясняется рядом причин. Не всегда возможно организовать производство, 

особенно в случае материало- и энергоемкого машиностроения, в пределах одной 

страны, так как для этого может не хватать инвестиционных, сырьевых, человеческих 

и иных видов ресурсов. Даже технологически и экономически развитые страны, обла-

дающие высокоразвитым технико-технологическим базисом, финансовыми средствами 

и институциональной средой, обеспечивающей все стадии на протяжении цепочки со-

здания стоимости, не всегда могут самостоятельно разрабатывать и широко внедрять 

технологические инновации, не говоря уже о тех странах, которые не являются техно-

логическими лидерами и оказываются под угрозой технологического отставания. В дан-

ном контексте последовательное и долгосрочное технологическое сотрудничество 

в рамках регионального союза является эффективным инструментом наращивания тех-

нико-технологического потенциала стран для обеспечения устойчивого экономиче-

ского развития всех участников регионального союза.  
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В контексте углубления технологического сотрудничества в рамках региональ-

ных объединений также стоит учитывать тот факт, что уровень технологического раз-

вития всех участников производственной сети должен совершенствоваться не только 

исходя из потребности в модернизации производства как таковой, но и для соответствия 

уровню развития технологий других участников цепочки создания стоимости, иначе бе-

лорусские предприятия машиностроения могут выпасть из этих цепочек. Риск техноло-

гического отставания от участников сети может стать реальной угрозой для отечествен-

ного машиностроения, в связи с чем необходимо наращивать темпы технологического 

развития для получения выгод от кооперации в данной отрасли. 

Обеспечение субординации экономических интересов как экономический фактор 

модернизации белорусского машиностроения предполагает четкое разграничение кор-

поративных и национальных интересов в процессе проведения модернизации в Респуб-

лике Беларусь. Как отмечает Ю. В. Мелешко, «проблема выбора субъектов для эконо-

мической интеграции (производственной, научной, финансовой и т. д.) требует отдель-

ной проработки, поскольку, если белорусские предприятия промышленности 

присоединятся к крупным межнациональным транснациональным корпорациям, они 

рискуют оказаться "придаточным" производством, т. к. последние будут стремиться 

разместить на территории республики экологически грязные, низкотехнологичные про-

изводства» [9, c. 44]. Политика транснациональных корпораций, активно продвигаю-

щих свои интересы на рынках развивающихся стран, преимущественно заключается 

«в получении доступа к источникам сырьевых ресурсов и установлении контроля над 

ними, получении налоговых льгот или уходе от налогов вообще, снижении издержек 

на оплату труда и социальное обеспечение работников, сокращении затрат на экологию 

или полном отказе от компенсации внешних эффектов» [10, с. 227–228]. Нарушение 

социальных и экологических норм, «хищническое» экономическое поведение, не соот-

ветствующее принципам технологической кооперации, а также размещение на террито-

рии экономически развивающихся стран низкотехнологичных этапов создания продук-

ции, не приносит существенных экономических выгод, но формирует множество рисков 

непредсказуемого, оппортунистического поведения транснациональных корпораций, 

в связи с чем их влияние на модернизацию машиностроения Беларуси должно быть огра-

ничено и контролируемо для предотвращения превалирования корпоративных интере-

сов над национальными. Экономически эффективное же проведение модернизации бе-

лорусского машиностроения во многом зависит от того, сможем ли мы обеспечить вы-

сокотехнологичное производство на основе роботизации и роста НИОКР. В этом 

контексте партнерство с дружественными нам странами на основе взаимовыгодного со-

трудничества и уважения к взаимным интересам обеспечит более высокую лояльность, 

широкие возможности государственного и внебюджетного инвестирования в инновацион-

ные проекты, углубление технологического сотрудничества на базе предприятий машино-

строения, а также научно-исследовательских организаций и университетов. 

Шестым экономическим фактором модернизации машиностроения Беларуси яв-

ляется трансформация трудовых отношений. Как отмечают зарубежные ученые, «в бли-

жайшем будущем трудовая деятельность изменится по содержанию, но все равно оста-

нется незаменимой, особенно с учетом адаптации, что приводит к растущей потребно-

сти в координации» [11, p. 43]. Изменение трудовых отношений в процессе проведения 

модернизации на предприятиях машиностроения находит свое выражение в снижении 

потребности в низкоквалифицированном труде за счет автоматизации и роботизации 

производства, и, соответственно, необходимостью осваивать новые трудовые функции 

и переквалифицироваться. Интеллектуализация производства и повышение роли зна-

ний в экономике формируют новые требования к работникам, причем помимо узкоспе-

циализированых знаний также необходимо наличие таких навыков, как многофункци-
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ональность, восприимчивость, гибкость и адаптивность к изменяющимся нуждам диф-

ференцирующейся экономики [12, с. 30]. При этом значительная часть работников 

(в том числе и управленческий персонал), занятых в промышленности, воспринимают 

модернизацию негативно и не готовы подстраиваться под современные требования вы-

сокоинтеллектуального и творческого труда, что еще больше усложняет решение про-

блемы структурной безработицы. Снижение социальной напряженности в обществе 

в результате трансформации трудовых отношений возможно лишь «при наличии дей-

ственной государственной системы снижения уровня структурной безработицы, порож-

даемой дальнейшим развитием цифровой экономики» [13, с. 11], развитии «мелкого 

предпринимательства как альтернативы безработицы» [14, с. 34] и институциональном 

обеспечении иных новых форм труда.  

Выводы. Таким образом, экономическими факторами модернизации белорус-

ского машиностроения выступают необходимость обеспечения технологической без-

опасности, повышение идеологического давления, ограниченный доступ к ресурсам мо-

дернизации, тенденция новой регионализации, субординация экономических интересов 

и трансформация трудовых отношений. 
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