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Аннотация. В Республике Беларусь внедрение бережливого производства является важным направлением 
для повышения эффективности и конкурентоспособности предприятий. Указ Президента Республики Бе-
ларусь от 17 января 2025 г. № 31 подчеркивает необходимость развития систем бережливого менеджмента 
как одного из приоритетов государственной политики в области экономического развития. В статье об-
суждаются проблемы интеграции системы бережливого менеджмента и действующих систем менедж-
мента на предприятиях Республики Беларусь.  
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В 2025 году в Беларуси начинается пятилетка 
качества, целью которой является дальнейшее по-
вышение уровня жизни населения и конкуренто-
способности экономики. В рамках этой инициа-
тивы планируется внедрение современных систем 
управления производством и продажами, что со-
здает дополнительные возможности для примене-
ния принципов бережливого менеджмента. 

Внедрение бережливого производства в Респуб-
лике Беларусь является важным направлением для 
повышения эффективности и конкурентоспособно-
сти предприятий. Это связано с необходимостью 
оптимизации бизнес – процессов, снижения затрат и 
улучшения качества продукции. Указ Президента 
Республики Беларусь от 17 января 2025 г. № 31 [1] 
подчеркивает необходимость развития систем бе-
режливого менеджмента как одного из приоритетов 
государственной политики в области экономиче-
ского развития. В документе акцентируется внима-
ние на важности подготовки квалифицированных 
кадров, способных эффективно внедрять и поддер-
живать данные системы. Это свидетельствует о том, 
что государство признает необходимость создания 
условий для повышения конкурентоспособности 
белорусских предприятий через оптимизацию про-
цессов и внедрение современных управленческих 
подходов.  

Во исполнение Указа Президента Республики Бе-
ларусь Постановлением Госстандарта от 15 апреля 
2025 г. № 49 принят и введен в действие с 16 апреля 
2025 г.  

СТБ 2672-2025 «Менеджмент качества. 
Системы бережливого менеджмента. Требования 
и руководство по применению» [2]. 

Документ разработан в рамках реализации до-
рожной карты мероприятий по внедрению прин-
ципов бережливого производства, утвержденной 
Советом Министров Республики Беларусь [3]. 

Данный стандарт по праву можно назвать ин-
новационной разработкой, поскольку при его 
подготовке были проанализированы многочис-
ленные международные документы, практики 
различных стран, а также опыт отечественных 
предприятий и органов госуправления. 

СТБ 2672-2025 устанавливает требования 
к системе бережливого менеджмента (СБМ) и руко-
водство по ее применению. Данная система созда-
ется для обеспечения поставок потребителю про-
дукции и услуг соответствующего качества, при 
оптимальных затратах и в необходимое время. Ба-
ланс этих характеристик может быть обеспечен с 
использованием рискориентированного проектно-
процессного подхода к системе менеджмента 
организации и ее цепям поставок. Вследствие этого 
система бережливого менеджмента не может 
результативно и эффективно развиваться отдельно 
от системы менеджмента качества и других систем 
менеджмента организации. Поэтому СТБ 2672-2025 
построен на основе высоуровневой структуры 
стандартов на системы менеджмента, принятой на 
международном уровне. 

СТБ 2672-2025 также позволяет поэтапно со-
вершенствовать систему бережливого менедж-
мента, предусматривая четыре уровня. Все из них 
рекомендованы для проведения сертификации не-
зависимой стороной, за исключением первого [4]. 

Принято считать, что инструменты бережли-
вого производства (называемый также LEAN 
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production) применимы для повышения эффек-
тивности бизнес-процессов очень ограниченного 
количества отраслей, так как концепция берет 
свое начало с автомобильного производства. Но 
это не так, данную концепцию можно внедрить 
абсолютно в любую сферу [6].  

Стандарт может использовать любая органи-
зация вне зависимости от формы собственности, 
размера, сферы деятельности. Особую актуаль-
ность это приобретает в пищевой промышленно-
сти, где эффективность управления ресурсами 
напрямую влияет на конкурентоспособность 
и устойчивость предприятия. 

Стоит отметить, что этапы внедрения бережли-
вого производства всегда одинаковые, они не зави-
сят от сферы деятельности компании. Но несмотря 
на данный факт, всегда стоит учитывать особенно-
сти бизнес-процессов отдельных отраслей. 

Успешное внедрение LEAN-подхода невоз-
можно без опоры на проверенные методики и стан-
дарты. Они служат основой для разработки инфор-
мационно-методического обеспечения, обеспечивая 
системность, воспроизводимость и соответствие 
международным требованиям. Методы и техники, 
проанализированные в соответствии с направлени-
ями деятельности организаций, и их влияние на це-
левые показатели качества, затрат и времени, также 
перечислены в СТБ 2672-2025 [4]. 

Серьезной мотивацией к внедрению данных 
систем и способом поощрения на государствен-
ном уровне тех организаций, которые добились 
в этом направлении наибольших результатов, 
стало учреждение новой специальной награды 
«Бережливый подход» в рамках конкурса на соис-
кание Премии Правительства Республики Бела-
русь за достижения в области качества. Ее обла-
дателями могут стать лауреаты этого конкурса, 
начиная уже с 2025 г.  

Премия Правительства Республики Беларусь 
за достижения в области качества учреждена по-
становлением Совета Министров Республики Бе-
ларусь от 5 ноября 1998 г.  

№ 1705 с целью повышения конкурентоспо-
собности, производимой в Республике Беларусь 
продукции, выполняемых работ, оказываемых 
услуг и обеспечения признания достижений в 

области качества продукции (работ и услуг). 
Этим же постановлением утверждены Положение 
о Премии Правительства Республики Беларусь за 
достижения в области качества и Положение 
о Комиссии по присуждению Премии. Так же ор-
ганизации, получившие сертификаты соответс-
твия принципам бережливого менеджмента, 
смогут рассчитывать на дополнительную 
государственную поддержку в виде льготного 
кредитования или других преференций.  

Также следует отметить, что для мотивации 
работ в области развития бережливого менедж-
мента в Республике Беларусь учреждена новая 
специальная награда «Бережливый подход» 
в рамках конкурса на соискание Премии Прави-
тельства за достижения в области качества, начи-
ная с 2025 г., и ведется проработка механизмов 
государственной поддержки предприятий, серти-
фицировавших данные системы [4]. 
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Аннотация. Неразрушающий контроль является критически важным инструментом для обеспечения 
надежности и безопасности сложных технических систем, таких как атомные электростанции, авиацион-
ные конструкции, трубопроводы и другие объекты с высокой степенью отказа.  Однако, несмотря на до-
стижения в технологиях, существует ряд актуальных проблем, которые могут снижать эффективность при-
меняемых методов НК. Данный доклад посвящен анализу основных проблем, которые возникают при 
проведении неразрушающего контроля широко применяемыми методами, а также рассматриваются пути 
решения проблем для повышения достоверности и объективности контроля. 


