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Венчурные студи (стартап-студия) – это организации, которые за-

нимаются созданием новых стартапов с нуля, предоставляя ком-
плексную поддержку на всех этапах их развития. В отличие от тра-
диционных венчурных фондов, которые инвестируют в уже суще-
ствующие компании, венчурные студии активно участвуют  
в процессе создания бизнеса от идеи до выхода на рынок. 

Основные особенности венчурных студий: создание стартапов; 
финансирование, менторство и экспертиза, предоставление ресурсов 
и инфраструктуры; привлечение инвесторов. 

Примеры известных венчурных студий: Rocket Internet, 
Betaworks, MTS StartUp Hub и др.  

Стартап-экосистема включает различные субъекты, такие как: 
1) предприниматели (стартапы) – создатели новых технологий 

или продуктов; 
2) инвесторы – венчурные фонды, ангельские инвесторы, а также 

венчурные студии, такие как «МТС»;  
3) поддерживающие организации – акселераторы, инкубаторы, 

менторы, государственные и частные организации, поддерживаю-
щие стартапы;  

4) клиенты – конечные пользователи, на которых ориентированы 
стартапы (в случае B2B, B2C и B2B2C). 

«Предпосевной» (pre-seed) или предварительный раунд стар-
тапа – это этап и способ финансирования, который направлен на то, 
чтобы идея стартапа была реализована — возможность заниматься 
проектом полный рабочий день, нанять важных членов команды, со-
здать проверку концепции (POC), прототип или минимально жизне-
способный продукт (MVP), подготовить стратегию выхода на рынок 
и получить некоторый начальный рост, необходимым для привлече-
ния (следующего) посевного инвестиционного раунда [1]. 

Венчурная студия MTS «MTS StartUp Hub» – студия, предостав-
ляющая предпринимателям поддержку и финансирование на самых 
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ранних стадиях развития их проектов, как представляющие ценность 
для пользователей экосистемы МТС, так и предпринимателями, не 
связанными с компанией. В данной статье рассматриваются ключе-
вые аспекты ее работы, условия и порядок финансирования, а также 
специфика B2B, B2C и B2B2C проектов на стадии pre-seed. 

Роль венчурной студии «МТС». 
Венчурная студия «МТС» – это организация, которая помогает 

стартапам на всех стадиях их развития, начиная от идеи и до выхода 
на рынок. Она предоставляет следующие услуги: 

– финансирование – студия инвестирует средства в стартапы на 
разных стадиях, включая pre-seed; 

– менторство и сопровождение – эксперты и специалисты студии 
помогают стартапам в развитии технологий, маркетинговых страте-
гий, операционных процессов; 

– ресурсы и инфраструктура – предоставление офисных помеще-
ний, доступа к технологиям, аналитике, и экспертизе МТС. 

Условия и порядок финансирования. 
На стадии pre-seed (начальная стадия развития) венчурная студия 

«МТС» финансирует стартапы на следующих условиях: 
– размер инвестиций на pre-seed стадии может варьироваться, но 

обычно это незначительные суммы, которые направляются на прото-
типирование и первые исследования; 

– права и условия владения – в обмен на финансирование стар-
тапы часто передают часть акций компании; 

– этапы финансирования – инвестирование происходит поэтапно, 
в зависимости от выполнения стартапом ключевых этапов, таких как 
создание минимально жизнеспособного продукта (MVP). 

Лучшие решения участников студии получат посевное финанси-
рование в размере до $ 2 млн. Также отобранным проектам будут 
предложены доступ к ресурсам и экспертизе МТС, помощь внешних 
менторов и опцион в запущенных компаниях в размере до 20 % для 
ключевых членов команды. [2] 

Типы проектов: B2B, B2C и B2B2C. 
B2B (Business to Business) – стартапы, ориентированные на про-

дажу своих продуктов или услуг другим компаниям. Венчурная сту-
дия «МТС» может поддерживать стартапы, предлагающие решения 
для оптимизации бизнес-процессов, например, в области связи, об-
лачных технологий и программного обеспечения. 
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B2C (Business to Consumer) – стартапы, которые направлены на 
работу с конечными потребителями. Это могут быть новые приложе-
ния, электронная коммерция, сервисы для повседневного использо-
вания. 

B2B2C (Business to Business to Consumer) – это модели, где ком-
пании предлагают решения не только другим организациям, но и ко-
нечным пользователям через эти компании. Примером может быть 
платформа, которая помогает бизнесам предлагать свои продукты 
или услуги конечным пользователям через технологические реше-
ния.  

Финансирование на стадии Pre-Seed. 
На стадии pre-seed стартапы обычно не имеют подтвержденных 

бизнес-моделей или продуктов, поэтому венчурная студия инвести-
рует в: идею или концепцию; раннюю разработку продукта; в плат-
формы, которые еще не вышли на рынок, но могут решить существу-
ющие проблемы. 

Венчурная студия «МТС» может предоставить стартапам финан-
сирование в виде: прямых инвестиций, рантов или субсидий, парт-
нерств и совместных инициатив. 

Порядок финансирования стартапов. 
Подготовка и подача заявки – стартапы подают заявку с подроб-

ным описанием своей идеи и бизнес-плана. 
Оценка команды и идеи – эксперты студии оценивают потенциал 

команды, рынок и технологию. 
Заключение соглашения – в случае одобрения стартап получает 

средства и поддержку на определенных условиях. 
Исполнение условий и этапы контроля – стартапы выполняют 

ключевые этапы и достижения, чтобы продолжить получение финан-
сирования на следующих стадиях. [3] 
 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

Венчурная студия MTS «MTS StartUp Hub» играет заметную роль 
в поддержке технологических предпринимателей на самых ранних 
стадиях развития их проектов, в том числе на стадии pre-seed. Предо-
ставляя финансирование, менторство и доступ к инфраструктуре 
компании, студия способствует успешной реализации инновацион-
ных идей, обеспечивая стартапы необходимыми ресурсами для со-
здания минимально жизнеспособных продуктов (MVP) и проверки 
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концепций. Важным аспектом является поддержка различных типов 
проектов, таких как B2B, B2C и B2B2C, что позволяет привлечь стар-
тапы, ориентированные как на конечных пользователей, так и на биз-
нес-решения.  
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Инструментарий технологического предпринимательства вклю-
чает в себя различные методы, подходы и инструменты, которые по-
могают развивать и реализовывать инновационные идеи в сфере биз-
неса. Эти инструменты охватывают все стадии технологического 
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