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[3]. Это повышает прозрачность проектной работы, упрощает контроль 

индивидуального вклада студентов и позволяет преподавателю объективно 

оценивать динамику развития модели [2]. Благодаря визуализации и 

автоматическому извлечению метаданных, система снижает порог входа и 

делает работу с инженерными файлами интуитивно понятной даже для 

студентов без опыта работы с Git [1]. 
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Современные библиотеки переживают период трансформации, 

связанный с цифровизацией информационного пространства и изменением 

роли библиотечных учреждений в обществе. В таких условиях особое 

значение приобретает человеческий фактор, а именно способность 

работников библиотек адаптироваться к новым профессиональным 

требованиям и меняющимся условиям труда [1]. Адаптационный потенциал 

сотрудников становится одним из ключевых факторов успешного 

функционирования библиотек в цифровую эпоху. 

Под адаптационным потенциалом понимается интегральная 

характеристика личности, отражающая способность к психологической, 

социальной и профессиональной адаптации в изменяющихся условиях [2]. 

Оценка и мониторинг адаптационного потенциала работников библиотеки 

требует систематического подхода и применения современных методов 

анализа данных, что обусловливает необходимость разработки 

специализированного программного средства. Автоматизация процессов 

мониторинга адаптационного потенциала позволяет руководству библиотек 

быстро и точно оценивать уровень адаптированности сотрудников, 
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выявлять тренды и закономерности, что способствует принятию 

обоснованных решений по совершенствованию кадровой политики [3]. 

Для оценки адаптационного потенциала работников библиотеки 

предлагается подход, который включает в себя девять последовательных 

этапов, представленных на рисунке 1. Данный подход реализуется в 

разрабатываемом программном средстве и обеспечивает комплексную 

оценку адаптационного потенциала на основе многомерного 

статистического анализа. 

На первом этапе выполняется постановка цели и задач оценивания, где 

определяются конкретные цели исследования уровня адаптационного 

потенциала работников. На втором этапе осуществляется сбор первичных 

данных о работниках библиотеки с помощью анкетирования, 

психологического тестирования, экспертных оценок руководителей и 

данных о результативности работы. Третий этап включает предобработку 

данных – очистку от выбросов и аномалий, обработку пропущенных 

значений, кодирование категориальных переменных. 

 

 
 
Рис.1. Основные этапы оценки адаптационного потенциала работников библиотеки. 

 

Четвертый этап заключается в нормализации данных, т.е. приведении 

всех показателей к единой шкале для обеспечения их сопоставимости. На 

пятом этапе выполняется корреляционный анализ для исследования 

взаимосвязей между различными показателями адаптационного 

потенциала. Шестой этап предполагает проведение факторного анализа для 

выделения латентных факторов, определяющих структуру адаптационного 

потенциала [4]. На седьмом этапе применяется метод главных компонент 
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(PCA) для дальнейшего снижения размерности данных и выделения 

наиболее информативных линейных комбинаций исходных переменных [5]. 

Восьмой этап заключается в определении показателя адаптационного 

потенциала как взвешенной суммы значений выделенных главных 

компонент. На девятом, заключительном этапе, выполняется интерпретация 

результатов – классификация работников по уровню адаптационного 

потенциала, формулировка выводов и практических рекомендаций. 

 Данные, собранные на втором этапе для анализа адаптационного 

потенциала работника библиотеки, могут быть представлены в виде 

таблицу excel. Пример исходной таблицы показан на рисунке 2. 

Результат работа программного средства представлен на рисунке 3.  

Разработанное программное средство для анализа адаптационного 

потенциала работников библиотеки представляет собой инновационное 

решение, позволяющее автоматизировать процесс мониторинга адаптации 

сотрудников и принятия управленческих решений в области кадровой 

политики библиотечных учреждений, что особенно актуально в условиях 

цифровой трансформации библиотечной отрасли. 

 

 
 

Рис.2. Пример исходных данных. 

 

 
 

Рис.3. Результат работы алгоритма. 
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При работе над современными проектами в любой сфере 

жизнедеятельности человека одним из главных условий является правильно 

сформированная команда экспертов. Это касается и групп программистов. 

В современных условиях динамичного развития IT-индустрии проблема 

эффективного формирования команд разработчиков приобретает все 

большую значимость. Успех реализации проекта, сроки его завершения и 

качество конечного продукта напрямую зависят от правильного выбора 

состава группы программистов. 

Создание команд разработчиков является сложной задачей, которая 

требует учета множества критериев [1 – 6], например, таких как: 

• уровень квалификации участников; 

• специализацию и опыт работы; 

• личные качества и способность к командной работе; 

• временные ресурсы; 

• специфику проекта. 

Традиционные методы формирования групп часто приводят к 

неоптимальному распределению ресурсов и снижению эффективности 

работы команды, поэтому задача формирования групп программистов 

может быть представлена как задача оптимизации: 


