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РЕФЕРАТ

Объём работы -  76 страниц, 11 рисунков, 3 таблиц, 63 источника.
КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА, КАДРОВЫЕ РЕСУРСЫ, КАДРОВОЕ ОБЕС­

ПЕЧЕНИЕ, КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ.
Объектом исследования являются таможенные органы Республики Бе­

ларусь, а предметом - система управления их кадровыми ресурсами, включая 
подготовку, структуру, мотивацию и развитие персонала.

Цель дипломной работы - проведение анализа кадровых ресурсов тамо­
женных органов Республики Беларусь на современном этапе с выявлением 
ключевых проблем и предложением направлений повышения эффективности 
кадровой политики.

В работе изучены теоретические подходы к понятию кадрового потен­
циала, рассмотрены нормативно-правовые аспекты управления кадрами в та­
моженной сфере, а также дана оценка организационной структуры, кадрового 
состава и системы подготовки специалистов. Особое внимание уделено выяв­
лению существующих проблем, включая низкую мотивацию молодых специ­
алистов, ограниченность карьерных перспектив и недостаточное кадровое по- 
крытие.Произведён сравнительный анализ белорусского и казахстанского 
опыта, акцентировано внимание на международных рекомендациях МОТ, 
ВТамО и ЕАЭС. Отдельная глава посвящена проектированию веб-сайта, отра­
жающего содержание и выводы дипломной работы. Сайт включает три логи­
чески взаимосвязанных страницы, представленных в виде статического ре­
сурса с визуальным и текстовым контентом.

Практическое значение работы заключается в разработке и предложении 
конкретных мероприятий по совершенствованию кадровой политики в тамо­
женных органах, в том числе через цифровизацию управления персоналом, 
внедрение HR-аналитики и KPI-систем. Разработанный сайт может быть ис­
пользован как информационно-аналитический инструмент для поддержки 
управленческих решений в кадровой сфере.

Область применения - Государственный таможенный комитет Респуб­
лики Беларусь и иные органы, заинтересованные в модернизации кадровой по­
литики.
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