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Аннотация. В условиях глобализации и быстро меняющихся внеш-

них условий обеспечение эффективной занятости становится од-

ной из ключевых задач для большинства государств. В статье сфор-

мулированы критерии эффективной занятости с точки зрения 

субъектов рынка труда, показано влияние экономического роста на 

создание рабочих мест с высокой добавленной стоимостью. Дока-

зывается необходимость осуществления инвестиций в образование 

и профессиональную подготовку.  
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employment from the point of view of labor market entities, shows the im-

pact of economic growth on the creation of jobs with high added value. 

The need to invest in education and vocational training is proven.  
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В условиях растущей конкуренции в мире приоритетной для Бе-

ларуси становится стратегия развития, ориентированная на борьбу за 

внешние рынки и стимулирование внутреннего потребления. Дея-

тельность государства концентрируется на повышении качества 

жизни населения за счет эффективной занятости, устойчивого роста 

доходов и улучшения социальной защиты 

Содействие производительной занятости и достойной работе для 

всех является одной из 17-ти Целей устойчивого развития, принятых 

в сентябре 2015 года государствами-членами ООН в рамках По-

вестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года.  

В Республике Беларусь для достижения Целей устойчивого развития 

была разработана Национальная стратегия устойчивого развития Бе-

ларуси на период до 2030 года, определяющая направления развития 

человека и экономики при сохранении благоприятной окружающей 

среды [1]. В центре внимания – социальная безопасность и благосо-

стояние граждан [2]. 

В 2024 году Республика Беларусь заняла 30-е место в рейтинге 

стан по достижению Целей устойчивого развития (среди 166 стран) 

с результатом в 78,6 баллов. При этом стагнирующий тренд показы-

вает цель 8 «Содействие поступательному, всеохватному и устойчи-

вому экономическому росту, полной производительной занятости и 

достойной работе для всех». Создание качественных рабочих мест и 

повышение производительности труда населения – непростая задача 

как для развивающихся, так и для развитых стран.  

Обеспечение эффективной занятости населения является основой 

социально-экономического развития белорусского государства.  

В экономической литературе отсутствует единое определение эф-

фективной занятости. Анализ существующих трактовок позволил 

выделить социальный и экономический аспекты данного понятия.   
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Социальный – как соответствие труда уровню квалификации и обра-

зования работника, его интересам. Экономический – как соответ-

ствие количественных и качественных характеристик труда интере-

сам производства, выражающееся в росте показателей эффективно-

сти [3].  

Выделим критерии эффективной занятости для субъектов рынка 

труда (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Критерии эффективной занятости 
  Критерии эффективной занятости 

для работника для работодателя для государства 

1. соответствие вы-

полняемой работы 

компетенциям работ-

ника 

1. соответствие навы-

ков и умений работни-

ков требованиям к вы-

полняемой работе 

1. рост национального 

дохода 

2. достойный уровень 

оплаты труда, соответ-

ствующий компетен-

циям работника 

2. повышение уровня 

производительности 

труда 

2. повышение уровня 

благосостояния насе-

ления страны 

3. соответствие усло-

вий труда требова-

ниям безопасности и 

эргономичности 

3. максимально пол-

ное использование 

навыков и умений ра-

ботников 

3. снижение напря-

женности на рынке 

труда 

4. соответствие вы-

полняемой работы 

внутренним потребно-

стям работника  

4. соответствие зара-

ботной платы навыкам 

и умениям работников 

(опережающий рост 

производительности 

труда) 

4. содействие научно-

технологическому 

развитию страны 

 5. рост показателей 

эффективности произ-

водства  

 

 

Объединяющим критерием эффективной занятости как для работ-

ников, так и работодателей, и государства является уровень компе-

тенций работника, соответствующий требованиям современного 

рынка труда и экономической системы государства.  

Обозначенные критерии позволяют выделить показатели, по ко-

торым можно определить уровень эффективной занятости в стране, 
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учитывая социальный и экономический аспекты данного понятия 

(таблица 2). 

 

Таблица 2 – Показатели эффективной занятости 16 
Общие показатели Специфические показатели 

1. уровень занятости (уровень без-

работицы среди населения в трудо-

способном возрасте) 

1. уровень интеллектуализации и 

цифровизации труда 

2. занятость трудоспособного насе-

ления в разрезе видов экономиче-

ской деятельности 

2. эффективность использования 

трудовых ресурсов, выражающа-

яся в оптимизации технологиче-

ских операций, ликвидации «уз-

ких» мест, повышении качества то-

варов 

3. уровень производительности 

труда  

3. эффективность подготовки и пе-

реподготовки работников предпри-

ятий и организаций (через показа-

тели соответствия трудовых навы-

ков требованиям современного 

производства) 

 

Созданий условий, при которых занятость будет эффективной, яв-

ляется приоритетным направлением развития социально-трудовой 

сферы Республики Беларусь, что закреплено в Государственной про-

грамме «Рынок труда и содействие занятости» на 2021–2025 годы [2].  

Показатель, на который государство ориентируется при достижении 

данной цели, – уровень безработицы среди населения в трудоспособ-

ном возрасте. Анализ данных по занятости населения за период 2016-

2024 гг. показал, что наблюдается положительная динамика по ряду 

показателей социально-экономического развития Республики Бела-

русь: уровень безработицы, рассчитанный по методологии Между-

народной организации труда, поступательно снизился с 5,8% в 2016 

году до 3,1% в 2024 году при сводном целевом показателе Государ-

ственной программы «Рынок труда и содействие занятости на  

2021 – 2025 гг.» – 4,2% [5].  

 
16 Составлено авторами на основе [4] 
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Под влиянием тенденций социально-экономического развития 

Республики Беларусь происходят изменения и на рынке труда. Вве-

дение экономических санкций в отношении Республики Беларусь по-

способствовало подъему экономической активности и развитию соб-

ственных производств, модернизации и техническому перевооруже-

нию действующих производств на новой технологической базе, со-

зданию рабочих мест с высокой добавленной стоимостью. Несо-

мненно, все это увеличивало потребность в работниках, обладаю-

щих, в том числе, и знаниями в области цифровизации производства. 

Увеличение потребности в квалифицированной рабочей силе стиму-

лирует инвестиции в образование и профессиональную подготовку. 

Источниками таких инвестиций являются как средства государства, 

так и собственные средства предприятий и организаций.  

Для молодых людей, только выбирающих будущую профессию, с 

2020 года существует возможность обучения на условиях целевой 

подготовки под нужды конкретного предприятия. Данная форма обу-

чения позволяет не только приобрести знания и навыки, соответству-

ющие требованиям современного рынка труда, но и выполнять кур-

совые работы (проекты) в условиях реального производства. Студент 

получает возможность познать производственные процессы изнутри, 

построить в будущем свою карьеру на данном предприятии. Для по-

лучения образования в данной форме необходимо заключение трех-

стороннего договора между организацией-заказчиком, учреждением 

образования и абитуриентом.  

В дальнейшем различные программы дополнительного образова-

ния помогают не только поддерживать актуальность знаний, но и 

адаптироваться к новым вызовам и требованиям рынка труда. Чтобы 

оставаться востребованным специалистом, необходимо быть гото-

вым к постоянному обучению и развитию, приобретать новые 

навыки и углублять имеющиеся знания в интересующей области, 

осваивать новые инструменты и технологии, реализовывать свой 

творческий потенциал. Участие в программах повышения квалифи-

кации, обучающих курсах, а также различных международных кон-

ференциях позволяет не только получать новые знания, но и обмени-

ваться опытом со специалистами как в своей, так и смежных сферах 

деятельности. 
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Молодые специалисты, выбирая первое место работы, чаще всего 

ориентируются не только на уровень заработной платы, но и на ка-

чество условий труда. Предприятия, инвестирующие в модерниза-

цию своей инфраструктуры и создающие достойные условия труда 

за счет внедрения новых технологий и инноваций, становятся более 

привлекательными для квалифицированных кадров, что позволяет 

им привлекать и удерживать таких работников.  

Внедрение инноваций, новых технологий и систем управления в 

деятельность предприятий играет важную роль в формировании 

представления достойной работы у граждан. Современные инстру-

менты и технологии позволяют работникам более эффективно вы-

полнять задачи, сокращая время, затраченное на выполнение рутин-

ных операций, что особенно важно для молодых специалистов [6]. 

Создание достойных рабочих мест – неотъемлемая часть страте-

гии устойчивого развития, способствующая социальной стабильно-

сти, экономической безопасности и долгосрочному процветанию об-

щества в целом. 

Достойная работа подразумевает не только наличие стабильного 

источника дохода, но и соблюдение прав работников согласно Тру-

довому Кодексу, доступ к социальному пакету, возможность профес-

сионального роста; приобретение и развитие необходимых навыков. 

Экономический рост способствует созданию новых рабочих мест, а 

производительная занятость, в свою очередь, стимулирует спрос и 

инвестиции, что ведет к дальнейшему росту экономики.  
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