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Постоянно изменяющаяся экономическая среда деятельности 

предприятий, переменчивость основных факторов успешной дея-
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тельности, а также возможность адекватно и своевременно реагиро-

вать на внутренние и внешние угрозы ставят проблему обеспечения 

финансовой устойчивости предприятия на первое место.  

Для того, чтобы правильно оценить уровень финансового состоя-

ния предприятия, прежде всего анализируют уровень его платеже-

способности, финансовой устойчивости и эффективности работы 

предприятия. Этапы проведения анализа финансового состояния 

представлены на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Этапы проведения оценки финансового состояния предприятия 
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Финансовая устойчивость предприятия – это способность пред-

приятия сохранять стабильность и платежеспособность на протяже-

нии долгого промежутка времени, управлять своими финансовыми 

ресурсами, выполнять обязательства перед кредиторами, инвесто-

рами и сотрудниками, а также противостоять внешним экономиче-

ским рискам. 

Финансовое состояние предприятия определяется ключевыми ас-

пектами финансовой устойчивости (рисунок 2): 

– платежеспособность – эвентуальность предприятия в положен-

ный срок погашать краткосрочные обязательства; 

– кредитоспособность – способность компании выполнять свои 

долгосрочные обязательства и привлекать заемные средства на вы-

годных условиях; 

– рентабельность – хороший уровень прибыли для покрытия не-

обходимых затрат и развития бизнеса; 

– оптимальная структура капитала – баланс между собственными 

и заемными средствами; 

– ликвидность – наличие достаточного количество оборотных 

средств для покрытия текущих затрат. 

 

 
Рисунок 2 – Ключевые аспекты  

финансовой устойчивости предприятия 

 

При анализе финансового состояния предприятия следует обра-

тить внимание на два понятия: платежеспособность и финансовая 

устойчивость. Это ключевые понятия финансового анализа, но отра-

жают они абсолютно разные стороны деятельности предприятия. 

Рассмотрим их более подробно. 
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Платежеспособность, как говорилось выше, отражает способ-

ность компании в положенный срок и в полном объеме выполнять 

свои текущие обязательства. Зачастую, для погашения краткосроч-

ных обязательств, предприятие привлекает краткосрочные займы, 

что помогает ему «оставаться на плаву». Однако это не всегда при-

водит к устойчивому развитию предприятия.  

Платежеспособность оценивается на краткосрочную перспективу 

до 12 месяцев. Зависит данный показатель от ликвидности денег, де-

биторской задолженности, быстрореализуемых запасов. Характери-

зуется следующими показателями: 

– коэффициент текущей ликвидности; 

– коэффициент быстрой ликвидности; 

– коэффициент абсолютной ликвидности. 

Финансовая устойчивость, наоборот оценивается на долгую пер-

спективу и полностью зависит от структуры капитала: соотношение 

собственных и заемных средств. Характеризуется показателями: 

– коэффициент автономии; 

– коэффициент финансового левериджа; 

– коэффициент обеспеченности собственными оборотными сред-

ствами. 

Ключевые различия между платежеспособностью и финансовой 

устойчивостью представлены на рисунке 3. 

 

 
 

Рисунок 3 – Ключевые различия между платежеспособностью 

и финансовой устойчивостью 

 

Из рисунка 3 следует, что платежеспособность показывает – мо-

жет ли предприятие платить по своим счетам сейчас и «выживать» в 
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условиях жесткой конкуренции, а финансовая устойчивость – имеет 

ли предприятие возможность стабильно развиваться без больших 

долговых обязательств в будущем. 

В практике очень часто встречаются компании, которые являются 

вполне платежеспособными, но абсолютно финансово неустойчи-

выми, так как удерживают свое положение за счет краткосрочных 

займов. И, наоборот, есть предприятия, которые имеют устойчивое 

финансовое положение, но в данный момент времени испытывают 

трудности оплаты текущих затрат из-за задержки платежей от потен-

циальных клиентов. 

На устойчивость финансового состояния предприятия влияет 

множество внутренних и внешних факторов (рисунок 4). 

  

 
 

Рисунок 4 – Факторы, влияющие на финансовую устойчивость предприятия 
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Внутренние факторы напрямую зависят от организации производ-

ственного процесса на предприятии и, соответственно, от управлен-

ческих решений, как руководства компании, так и сотрудников. Они 

могут значительно укрепить финансовое состояние предприятия, но 

и его ослабить. 

К основным внутренним факторам финансовой устойчивости от-

носятся: 

– финансовые факторы: структура капитала, ликвидность и пла-

тежеспособность предприятия, рентабельность (рентабельность про-

даж, активов, собственного капитала), финансовая дисциплина; 

– производственные и операционные факторы: эффективность 

производства, ассортимент и конкурентоспособность продукции, за-

грузка мощностей; 

– управленческие факторы: качество маркетинга, система бюдже-

тирования и планирования, управление рисками; 

– инвестиционная и инновационная политика: инвестиции в раз-

витие (обновление основных фондов, внедрение новых технологий), 

инновационная деятельность (разработка новых продуктов, повыше-

ние эффективности); 

– кадровые факторы: квалификация персонала (уровень подго-

товки сотрудников), мотивация и лояльность (деятельность, направ-

ленная на снижение текучести кадров и рост производительности 

труда). 

Оптимизация внутренних факторов финансовой устойчивости 

предприятия позволяет повысить стабильность, снизить влияние 

внешних факторов и обеспечить долгосрочное развитие предприя-

тия. 

Финансовая устойчивость предприятия зависит не только от внут-

ренних факторов, но и от внешних обстоятельств, которые могут, как 

укрепить позиции предприятия, так и дестабилизировать его поло-

жение. 

Основными внешними обстоятельствами, влияющими на финан-

совую устойчивость предприятия, являются следующие факторы: 

– макроэкономические факторы: экономический рост/кризис, ин-

фляция, курсы валют, процентные ставки, безработица; 



467  

– государственное регулирование и политика: налоговая поли-

тика, таможенные пошлины торговые барьеры, санкции и ограниче-

ния, государственная поддержка (субсидии, льготные кредиты); 

– отраслевые факторы: конкуренция, технологические изменения, 

цикличность отрасли (сезонность и др.): 

– финансовые и рыночные условия: доступ к кредитам, колебания 

цен на сырье, состояние фондового рынка; 

– социальные и демографические факторы: изменение предпочте-

ний потребителя, миграция, старение населения; 

– форс-мажорные обстоятельства: пандемии, природные ката-

строфы, политические волнения, войны. 

Исходя из вышеизложенного можно сделать вывод, что компа-

нии, которые для поддержания своей финансовой устойчивости 

строят управленческую стратегию, учитывая зависимость от внеш-

ней среды, и включают в управление рисками следующее: 

– мониторинг макроэкономических тенденций; 

– диверсификацию поставщиков и рынков сбыта; 

– создание финансовых резервов; 

– создание бизнес-модели, адаптированной к изменениям. 

Имеют большой потенциал по сравнению с другими предприяти-

ями по сохранению своей финансовой устойчивости при различных 

кризисных ситуациях. 

Оценка финансовой устойчивости предприятия – это заключи-

тельный этап анализа его экономического состояния. Данный пока-

затель позволяет составить объективную оценку платежеспособно-

сти и стабильности предприятия в целом на долгосрочную перспек-

тиву.  

Оценку финансовой устойчивости предприятия возможно прове-

сти несколькими методами, а именно: 

– коэффициентный анализ – самый распространенный метод, 

включает в себя ряд рассчитанных коэффициентных показателей, 

например, коэффициент автономии (финансовой независимости), ко-

эффициент финансового левериджа (зависимости), коэффициент по-

крытия процентов (ICR) и др.; 

– анализ структуры баланса: соотношение собственных и заемных 

средств; анализ ликвидности активов и др.; 



468  

– анализ денежных потоков: операционный денежный поток 

(OCF); инвестиционный и финансовый потоки (связаны с развитием 

предприятия), свободный денежный поток (FCF); 

– модель Альтмана (Z-счет) – позволяет спрогнозировать наступ-

ление банкротства; 

– анализ динамических показателей: сравнение данных за не-

сколько периодов, тренды ключевых показателей. 

Сочетание нескольких методов оценки финансовой устойчивости 

предприятия позволяет более точно скорректировать управленче-

ские решения, связанные с производственной и иными видами дея-

тельности, и выработать стратегию по удержанию финансовой 

устойчивости. 

Из вышеизложенного следует сделать вывод, что показатель фи-

нансовой устойчивости – это важный индикатор деятельности пред-

приятия. Повышение и укрепление финансовой устойчивости явля-

ется основной задачей, как предприятий, так и банковского и госу-

дарственного секторов экономики. Основные направления укрепле-

ния финансовой устойчивости компаний включают  

(рисунок 5): 
 

 
 

Рисунок 5 – Направления повышения  

финансовой устойчивости предприятия 
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– оптимизацию структуры капитала: поиск и удержание опти-

мального баланса между собственным и заемным капиталом; 

– снижение долговой нагрузки: рефинансирование кредитов; 

– диверсификация доходов: расширение ассортимента выпускае-

мой продукции, поиск новых рынков сбыта; 

– контроль затрат: применение прогрессивных методов организа-

ции производственного процесса, позволяющих минимизировать из-

держки производства; 

– создание финансовых резервов: формирование «подушки без-

опасности»; 

– управление рисками: хеджирование различного вида рисков. 

Стоит отметить, что повышение финансовой устойчивости пред-

приятия имеет ряд принципиальных особенностей, таких, как про-

зрачность и отчетность, то есть прозрачный финансовый учет; гра-

мотное антикризисное планирование (включает в себя стресс-сцена-

рии и действия в различных кризисных ситуациях); использование 

технологий (финтех, блокчейн и др.). Финансовая устойчивость до-

стигается исключительно за счет комплексного подхода, который 

включает в себя все виды управленческого менеджмента. 

Таким образом, финансовая устойчивость предприятия – это важ-

ная основа для стабильной работы, постоянного роста показателей и 

снижения рисков. Поддержание финансовой устойчивости требует 

регулярного мониторинга различных показателей, грамотного 

управления ресурсами и прогрессивного управленческого менедж-

мента. 
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