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Аннотация. Статья посвящена исследованию путей повышения 

эффективности деятельности унитарного предприятия НТЦ 

«ЛЭМТ» в условиях цифровой экономики, в качестве которых могут 

выступать такие инновационные технологии, как технология вир-

туальной и дополненной реальности (VR/AR) для оптимизации про-

цессов проектирования, обучения и обслуживания, а также техно-

логия, использующая искусственный интеллект (ИИ) в научных раз-

работках, производственном процессе и управлении данными.  
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digital economy, which can be represented by such innovative technolo-

gies, as virtual and augmented reality (VR/AR) technology for optimizing 

design, training and maintenance processes, as well as technology that 

uses artificial intelligence (AI) in scientific research, production pro-

cesses and data management. 

Keywords: digital economy, virtual reality, augmented reality, artifi-

cial intelligence, process optimization. 

 

За последнее десятилетие основной вектор развития Республики 

Беларусь направлен на трансформацию его цифровой сферы, которая 

связана с использованием цифровых технологий,  

IT–инфраструктуры, интернет-ресурсов. 

Для Научно-производственного унитарного предприятия Научно-

технического центра «ЛЭМТ» БЕЛОМО (далее – УП НТЦ «ЛЭМТ» 

БЕЛОМО) рассматриваются к внедрению перспективные инноваци-

онные технологии, в качестве которых выступают: 

– технология виртуальной и дополненной реальности (Virtual And 

Augmented Reality Technology), которая с успехом можно приме-

няться в проектировании различных сложно-технических систем, 

приборов, устройств, как военно-технического назначения, так и 

гражданского сектора. Данная технология может принести положи-

тельный эффект как за счет повышения качества прототипов и опыт-

ных образцов продукции, так и за счет снижения стоимости проведе-

ния опытно-конструкторских разработок вследствие сокращения 

времени на их проведение.  

Использование технологий Virtual And Augmented Reality 

Technology на Научно-производственном унитарном предприятии 

Научно-технический центр «ЛЭМТ» способно трансформировать 

производственные процессы, научные исследования и взаимодей-

ствие с клиентами. Прежде всего, виртуальная реальность открывает 

новые горизонты в области проектирования и прототипирования. На 

УП НТЦ «ЛЭМТ» БЕЛОМО эта технология позволяет создавать по-

дробные 3D-модели оборудования и производственных линий, кото-

рые можно исследовать в виртуальном пространстве. Инженеры по-

лучат возможность тестировать и оптимизировать элементы кон-

струкции, взаимодействуя с ними так, словно они уже существуют 
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физически. Это не только ускоряет процесс разработки, но и суще-

ственно снижает риски, связанные с ошибками в проектировании, 

благодаря возможности моделирования различных сценариев экс-

плуатации. В долгосрочной перспективе внедрение дополненной ре-

альности обещает революционизировать процессы обучения и под-

готовки специалистов. Разрабатываемые на предприятии системы 

AR обеспечивают погружение в рабочие сцены, где сотрудники мо-

гут практиковаться в выполнении сложных операций под руковод-

ством виртуальных наставников. Это особенно актуально для пред-

приятий, работающим с уникальными и сложными технологиями, 

поскольку позволяет сократить время адаптации нового персонала, 

минимизируя при этом риск ошибок, связанных с недостаточным 

опытом. Кроме того, перспективы применения VR/AR на УП НТЦ 

«ЛЭМТ» БЕЛОМО связаны с развитием интерактивных презентаций 

и демонстраций для клиентов.   

В условиях глобальной конкуренции, где визуализация продукта 

играет ключевую роль, виртуальные и дополненные реальности поз-

воляют представить продукцию в максимально привлекательном 

свете, предоставляя заказчику возможность детально изучить 

устройство и возможности оборудования в виртуальной среде. Это 

не только улучшает восприятие бренда, но и упрощает процесс при-

нятия решений о покупке. Сфера обслуживания и поддержки также 

получает мощный импульс развития. Внедрение AR-технологий поз-

волит оперативно диагностировать неисправности оборудования и 

предоставлять точные рекомендации по устранению неполадок. Это 

обеспечит высокую скорость реакции на возникающие проблемы, 

повысит уровень удовлетворенности клиентов и укрепит репутацию 

предприятия как надежного партнера. Более того, на перспективу 

стоит рассмотреть возможность интеграции VR/AR в управление 

данными и аналитикой предприятия. Создание виртуальных команд-

ных центров, где менеджеры смогут визуально отслеживать ключе-

вые показатели производственной активности, позволит ускорить 

принятие стратегических решений и оптимизировать ресурсы. 

– технология, использующая искусственный интеллект (Artificial 

Intelligence), не может развиваться в отрыве от иных связанных с ней 
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технологий, такими, как алгоритмы машинного обучения, нейрон-

ные сети, творческие технологии принятия ситуативных решений в 

нестандартных ситуациях и др. 

В области научно-исследовательских разработок искусственный 

интеллект (ИИ) открывает новые горизонты анализа больших объе-

мов данных, генерируемых в ходе экспериментов и испытаний. Ал-

горитмы машинного обучения способны обнаруживать скрытые за-

кономерности и корреляции, которые были бы трудноуловимы для 

человеческого разума. Это приводит к ускорению процесса научных 

открытий и разработке принципиально новых продуктов. Например, 

ИИ может быть использован для оптимизации состава материалов, 

прогнозирования поведения сложных систем или предсказания ре-

зультатов экспериментов, тем самым снижая временные и матери-

альные затраты на исследования. Производственный процесс на 

предприятии также получает значительные преимущества от внедре-

ния ИИ: интеллектуальные системы контроля качества, основанные 

на компьютерном зрении, позволяют автоматически выявлять де-

фекты продукции с высокой точностью и скоростью, что значи-

тельно уменьшает количество брака и увеличивает производитель-

ность. Кроме того, алгоритмы предсказательной аналитики помо-

гают оптимизировать работу оборудования, предупреждая о возмож-

ных поломках заранее и планируя профилактические мероприятия. 

Это ведет к увеличению срока службы техники и снижению эксплу-

атационных затрат. На УП НТЦ «ЛЭМТ» БЕЛОМО искусственный 

интеллект находит применение и в управлении логистическими це-

почками. Системы ИИ способны анализировать данные о спросе, по-

ставках, складировании и транспортировке, оптимизируя маршруты 

доставки и уровни запасов. Это способствует снижению издержек на 

логистику, повышению уровня обслуживания клиентов и улучше-

нию управления ресурсами. 

 Более того, ИИ позволяет предприятию адаптироваться к дина-

мичным рыночным условиям, оперативно реагируя на изменения 

спроса и предложения. Важное направление применения ИИ — это 

автоматизация управленческих процессов. Искусственный интел-

лект способен обрабатывать и интерпретировать большие массивы 

данных, генерируя аналитические отчеты и рекомендации для при-
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нятия управленческих решений. Это включает в себя прогнозирова-

ние финансовых показателей, анализ рисков, оптимизацию бюдже-

тов и планирование ресурсов. Таким образом, руководители полу-

чают возможность принимать обоснованные и своевременные реше-

ния, опираясь на объективные данные и аналитические модели. По-

мимо внутренних процессов, ИИ имеет большое значение для улуч-

шения клиентского опыта. Чат-боты и виртуальные ассистенты, ра-

ботающие на основе ИИ, предоставляют клиентам круглосуточную 

поддержку, оперативно отвечая на вопросы и решая возникающие 

проблемы.  

Персонализированные рекомендации и предложения, сформули-

рованные ИИ, способствуют укреплению лояльности клиентов и раз-

витию долгосрочных деловых отношений. На перспективу внедре-

ние искусственного интеллекта предполагает создание интеллекту-

альных платформ, способных интегрировать все аспекты деятельно-

сти предприятия в единую экосистему. Это позволит УП НТЦ 

«ЛЭМТ» БЕЛОМО стать лидером в своем секторе, предлагая уни-

кальные продукты и услуги, основанные на передовых технологиях. 

Более того, развитие ИИ открывает двери для сотрудничества с науч-

ными центрами и стартапами, что способствует постоянному обнов-

лению знаний и навыков, необходимым для поддержания инноваци-

онного лидерства. 

Таким образом, повышения эффективности работы УП НТЦ 

«ЛЭМТ» БЕЛОМО может быть обеспечено за счет ее комплексной 

цифровой трансформации, в частности:  

1. Внедрение современных IT-решений: позволит оптимизировать 

внутренние процессы, такие как управление проектами, документо-

оборотом и складскими операциями.  

2. Создание системы анализа больших данных: позволит прини-

мать обоснованные управленческие решения, основываясь на фактах 

и трендах рынка.  

3. Переход на облачные платформы: обеспечит гибкость, масшта-

бируемость и доступность информационных ресурсов.  

4. Внедрение устройств IoT для мониторинга состояния оборудо-

вания и условий производства: обеспечит прогнозирование потреб-

ностей в обслуживании и снижении простоев. 
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5. Использование алгоритмов машинного обучения для анализа 

предпочтений клиентов и предоставления индивидуализированных 

предложений 

6. Разработка мобильных приложений и онлайн-платформ для 

более удобного взаимодействия с клиентами и быстрого реагирова-

ния на их запросы. 

УП НТЦ «ЛЭМТ» БЕЛОМО активно стремится инвестировать в 

развитие человеческого капитала, что позволит повысить уровень 

профессиональной подготовки специалистов и активизировать твор-

ческий потенциал коллектива, –регулярное обучение сотрудников по 

актуальным направлениям, в частности, Big Data, искусственный ин-

теллект, блокчейн; формирование инновационной среды, направлен-

ное на генерирование новых знаний, новых процессов и новых про-

дуктов. 
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