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Аннотация. Кайдзен-подход как инструмент экологического ме-

неджмента позволяет предприятиям снижать воздействие на 

окружающую среду, оптимизируя ресурсы и минимизируя отходы. 

Применение описанных методов способствует повышению эффек-

тивности и снижению затрат, что подтверждают кейсы. 
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В условиях глобализации и ужесточения экологических норм 

предприятия сталкиваются с необходимостью снижения негативного 

воздействия на окружающую среду. Одним из эффективных инстру-

ментов для достижения этой цели является кайдзен-подход, который 

предполагает непрерывное совершенствование процессов через не-

большие, но систематические улучшения.  

Актуальность темы обусловлена растущим спросом на экологиче-

ски чистые продукты и услуги, а также необходимостью соответ-

ствия международным стандартам. 

Объектом исследования выступают экологические показатели 

предприятий, а цель статьи – рассмотреть, как кайдзен может быть 

применен для их улучшения, снижая затраты и повышая конкурен-

тоспособность. 

Кайдзен как философия непрерывного улучшения был впервые 

систематизирован Масааки Имаи в 1986 году и с тех пор активно 

применяется в различных отраслях, включая производство, строи-

тельство и сельское хозяйство [1]. В контексте экологии кайдзен фо-

кусируется на сокращении отходов, энергосбережении и оптимиза-

ции ресурсов [2]. Например, исследования Садченко и Ничитайловой 

[3] подчеркивают роль кайдзен в управлении качеством окружающей 

среды, отмечая, что его принципы помогают предприятиям миними-

зировать экологические риски.  

Особое внимание следует уделять методам оценки эффективно-

сти внедренных изменений. Для этого используются количественные 

и качественные показатели, такие как снижение энергопотребления, 

уменьшение объемов отходов, рост производительности труда и 

улучшение экологического имиджа компании. Например, предприя-

тия, внедрившие систему кайдзен, часто фиксируют сокращение за-

трат на сырье и энергию, что одновременно способствует и экономи-

ческим, и экологическим целям [4]. 

Однако, несмотря на значительный потенциал, вопросы интегра-

ции кайдзен в экологическую стратегию предприятий остаются не-
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достаточно изученными. Требуется более глубокий анализ инстру-

ментов и методов, которые могут быть адаптированы для решения 

экологических задач. 

Внедрение кайдзен требует системного подхода и комплексных 

мер, включающих анализ текущего состояния предприятия, обуче-

ние сотрудников и постепенное внедрение изменений. Одним из 

ключевых факторов успеха является лидерство руководителей, кото-

рые должны не только поддерживать инициативы, но и формировать 

культуру непрерывных улучшений [1]. Без активного участия ме-

неджмента и персонала любые инновации рискуют остаться лишь 

теоретическими концепциями, не приводящими к реальным резуль-

татам. 

Основу кайдзен составляет цикл PDCA (Plan-Do-Check-Act), ко-

торый обеспечивает систематический подход к улучшениям. На 

этапе планирования (Plan) выявляются экологические проблемы, та-

кие как избыточное потребление энергии или образование отходов. 

Далее (Do) внедряются изменения, например, установка энергосбе-

регающего оборудования. Проверка (Check) позволяет оценить эф-

фективность мер, а действие (Act) направлено на стандартизацию 

успешных решений [5,7].  

Важно отметить, что успешное применение PDCA требует регу-

лярного пересмотра и адаптации стратегий. Экологические про-

блемы и технологии постоянно развиваются, поэтому предприятия 

должны быть готовы к обновлению своих подходов. В этом контек-

сте актуальной становится цифровизация процессов, использование 

больших данных для прогнозирования экологических рисков и внед-

рение автоматизированных систем управления ресурсами. 

Важным аспектом является связь кайдзен с концепцией 

Lean & Green, которая объединяет бережливое производство и эко-

логическую устойчивость. Это позволяет предприятиям не только 

сокращать затраты, но и снижать углеродный след [2]. 

Одним из ключевых инструментов кайдзен является система 5S, 

которая включает сортировку (Seiri), рациональное расположение 

(Seiton), уборку (Seiso), стандартизацию (Seiketsu) и совершенство-

вание (Shitsuke). Применение 5S помогает организовать рабочее про-
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странство, минимизировать потери материалов и сократить количе-

ство отходов [5]. Например, на предприятиях АПК внедрение 5S поз-

волило снизить объем бракованной продукции на 25% [4].  

Другим важным инструментом является устранение потерь 

(Muda). В экологическом контексте это включает переработку отхо-

дов, оптимизацию транспортных маршрутов для снижения выбросов 

и внедрение энергосберегающих технологий [1]. Так, на заводах 

Toyota применение кайдзен позволило сократить энергопотребление 

на 15% за счет модернизации оборудования и повторного использо-

вания материалов [6].  

Примером успешного применения кайдзен является опыт агро-

холдинга «Кубань», где внедрение бережливого производства при-

вело к увеличению производительности труда в 3 раза и снижению 

экологической нагрузки за счет оптимизации использования удобре-

ний и воды [4].  

Другой пример – строительная компания из Краснодара, которая 

использовала кайдзен для сокращения отходов на 20% путем стан-

дартизации процессов и вовлечения сотрудников в предложение 

улучшений [7].  

Несмотря на преимущества, внедрение кайдзен сталкивается с ря-

дом трудностей. К ним относятся сопротивление сотрудников изме-

нениям, недостаток финансирования для малых предприятий и слож-

ность измерения экологических показателей [4]. Например, в сель-

ском хозяйстве сезонность производства затрудняет непрерывный 

мониторинг улучшений.  

Кайдзен-подход предлагает эффективные методы для улучшения 

экологических показателей предприятий, сочетая экономическую 

выгоду с устойчивым развитием. Важными условиями успеха явля-

ются вовлечение всех сотрудников, использование инструментов  

5S и Muda, а также адаптация принципов кайдзен к специфике  

отрасли [2].  

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой 

методик интеграции кайдзен в стратегическое управление экологией, 

включая цифровизацию процессов и применение больших данных 

для анализа эффективности [3, 5].  
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Таким образом, кайдзен не только способствует сокращению за-

трат, но и помогает предприятиям соответствовать современным 

экологическим требованиям, укрепляя их позиции на рынке. 

Кроме того, применение кайдзен в экологическом менеджменте 

может способствовать формированию положительного имиджа ком-

пании и укреплению ее репутации среди потребителей и партнеров. 

В условиях растущего спроса на экологически чистые продукты и 

услуги предприятия, демонстрирующие ответственность за окружа-

ющую среду, получают конкурентные преимущества. Эффективная 

коммуникация экологических инициатив через отчеты о устойчивом 

развитии и маркетинговые стратегии помогает привлекать инвести-

ции и расширять рынок сбыта. 
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