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Аннотация. В данном исследовании было рассмотрено влияние 

концепций бережливого производства на строительный проект. В 

рамках исследования был проведен анализ основных методов концеп-

ции lean production, необходимость их адаптации для строитель-

ного проекта и представлены два метода, наиболее подходящих для 

внедрения в работу строительных организаций в настоящий мо-

мент. Сделаны выводы о стратегическом преимуществе внедрения 

данных методов.  
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project, and presented two methods that are most suitable for implemen-

tation in the work of construction organizations now. Conclusions are 

drawn about the strategic advantage of implementing these methods. 
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tion, cost reduction, flexible management. 

 

В настоящий момент сфера строительства и девелопмента пере-

живает переломный момент и экономические трудности. В послед-

ние годы рост ключевой ставки оказывает негативное воздействие на 

операционную деятельность строительных организаций, что в боль-

шей степени, связано с ростом цен на материалы и увеличением сто-

имости заемного капитала. Вместе с этим, ограничения и новые усло-

вия льготного ипотечного кредитования повлекли снижение покупа-

тельской способности на рынке жилой недвижимости. Поэтому од-

ной из важнейших задач, стоящих перед руководством строительных 

компаний в текущих условиях – оптимизация основных процессов 

строительства с целью минимизации временных и материальных  

потерь. Одним из наиболее эффективных методов для достижения 

данных целей является внедрение концепций бережливого производ-

ства. 

В данной статье будет рассмотрено влияние концепций бережли-

вого производства на строительный проект.  

Таким образом, цель работы заключается в выявлении основных 

преимуществ для формирования стратегии строительной организа-

ции по повышению конкурентоспособности при помощи сокраще-

ния себестоимости проектов. Для решения поставленной цели иссле-

дования последовательно реализуются следующие задачи: 

1. Анализ применения концепций бережливого производства на 

промышленном предприятии.   

2. Выявление основных отличий промышленного и строитель-

ного предприятий. 

3. Предложения по применению методов в строительной от-

расли. 

4. Получение выводов относительно применения данных мето-

дов в строительстве.  

Концепции бережливого производства уже получили широкое 

распространение в российских и международных инвестиционных 
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проектах. Бережливое производство (Lean production– подход к 

управлению организацией, направленный на повышение качества 

работы за счет сокращения потерь. Этот подход распространяется на 

все аспекты деятельности – от проектирования и производства, до 

сбыта продукции. Применение бережливого подхода подразумевает 

создание потока ценности – представление любой деятельности 

предприятия с точки зрения ценности для потребителя и сокращения 

всех видов потерь. Сокращение материальных и временных ресурсов 

достигается за счет различных методов, отражающих основные идеи 

бережливого производства (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1 – О сновные методы концепции «бережливого производства» 

 

Рассматривая методы бережливого производства, стоит отметить 

их общую направленность на особенности промышленного предпри-

ятия, не учитывающие специфику организации строительного про-

цесса. С точки зрения организации операционной деятельности про-

мышленное предприятие характеризуется точностью номенклатуры 
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и порядка выполнения работ на поточной линии. Для большинства 

задач заданы четкие параметры и выстроены взаимосвязи между 

ними. Строительный процесс отличается частичной определенно-

стью набора и последовательности задач. С точки зрения продукта, 

промышленное производство предполагает потоковое производство 

определенного количества единиц продукции в заданный период 

времени, в то время как строительное предприятие реализует всего 

один продукт в течение длительного времени (в среднем от 1 года до 

5 лет). В связи с этим, характеристики продукта нового строитель-

ства во многом определяются и корректируются в процессе строи-

тельства, по мере выполнения работ, из-за изменяющихся условий 

рынка или взаимодействия с контрагентами. Характеристики про-

дукта промышленного производства, наоборот, точно определены на 

этапе проектирования и планирования.  

Поэтому вследствие приведенных выше особенностей строитель-

ного процесса, методы бережливого производства должны быть 

адаптированы под специфику организации выполнения работ строи-

тельного проекта. При этом, внедрение методов, связанных, в 

первую очередь, с работой строителей, может быть затруднено, так 

как из-за проблемы дефицита кадров на рынке труда в данной сфере 

такие изменения потребуют значительных временных и материаль-

ных затрат.  Поскольку сфера девелопмента требует оптимизацион-

ных решений уже в настоящий момент, авторами настоящего иссле-

дования предлагается внедрение двух методов концепции «бережли-

вого производства» – JIT (Just-in-Time) и BIM-моделирования, кото-

рые позволяют в среднесрочной перспективе наладить определенные 

группы процессов и контролировать изменение их эффективности.  

Система JIT (just in time) – «точно в срок» предполагает снижение 

себестоимости строительного проекта за счет оптимизации закупоч-

ной логистики, что достигается за счет организации поставок строи-

тельных материалов требуемого количества в требуемое время без 

запасов. Основными принципами системы JIT являются: поставка 

материалов маленькими партиями; сокращение запасов; согласова-

ние сроков поставки материалов со сроками строительства; повыше-

ние эффективности работы с контрагентами.  

Основной целью данной системы является отказ от излишних за-

трат, наиболее эффективное управление ресурсами компании, а 
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также повышение качества изготавливаемой продукции [5]. Концеп-

ция JIT позволяет сократить расходы на аренду или обслуживание 

склада и увеличить эффективность строительства. Сокращение и от-

каз от запасов позволяет значительно снизить себестоимость строи-

тельных материалов, за счет сокращения затрат на их хранение и из-

лишнюю транспортировку. Основные методы оптимизации различ-

ных видов запасов на строительном предприятии представлены в 

таблице 1.  

 

Таблица 1 – Сокращение запасов строительных материалов по  

                     системы «точно-в-срок» 
Вид запасов Метод сокращения 

Подготовитель-

ный 

Осуществление прямой поставки материалов («с ко-

лес») на строительную площадку и отказ от централь-

ного складирования.  

Страховой Внедрение календарного плана-графика (КПГ) по-

ставки и потребления материалов, организация кон-

троля выполнения КПГ. 

Текущий Поставка партий строительных материалов в неболь-

шом количестве по размеру потребления материалов, 

чаще всего дневного.  

Запас материалов 

в пути 

Оценка и выбор поставщиков с точки зрения логисти-

ческой доступности, что приводит к сокращению 

длительности транспортировки материалов. 

 

Также JIT демонстрирует эффективность при строительстве уни-

кальных зданий и сооружений, требующих гибкого управления по-

ставками материалов. Данная концепция позволяет адаптировать за-

купочную логистику и материальное обеспечение строительной пло-

щадки под корректировки проекта и своевременно доставлять мате-

риалы, что способствует повышению эффективности производства.  

BIM-технология – это аббревиатура Building Information 

Modeling, она подразумевает под собой совокупность технологий, 

позволяющих проводить информационное моделирование. Данный 

метод моделирования обеспечивает объединение большого количе-

ства данных по разным аспектам строительства таким, как дизайну, 

архитектуре, экономическим решениям и подсчетам сметы в один 

проект. С помощью BIM-технологии можно представить сооружение 
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как единый объект, в котором все элементы взаимозависимы и свя-

заны. При изменении любого показателя происходит пересчет 

остальных данных. BIM-технология оптимизирует затраты и время 

на реализацию проекта [2, с. 66–69]. На российском рынке при про-

ектировании хорошо себя зарекомендовали такие продукты с ком-

мерческой лицензией, как Autodesk Revit, Allplan, ArchiCAD, 

Vectorworks, MicroStation, Autoodesk. Таким образом, при примене-

нии данной технологии срок строительства сокращается, следова-

тельно, сокращаются расходы, так как не будут допущены ошибки в 

подсчетах, задерживающие строительство, следовательно, расходы 

не будут увеличиваться. Благодаря комплексному подходу обеспечи-

вается связь цифровой модели с системами управления проектами и 

управления ресурсами, обеспечивается прозрачность всех транзак-

ций в ходе строительства, минимизируются возможные ошибки, уве-

личивается рентабельность и эффективность постройки  

В результате проведенного исследования можно сделать вывод, 

что концепция «бережливого производства» позволяет предприятию 

выстроить стратегию по снижению себестоимости строительной 

продукции. Предлагаемые авторами методы JIT и BIM-

моделирование способствуют повышению эффективности снабже-

ния материально-техническими ресурсами строительного проекта и 

гибкое управление проектом строительства. Таким образом, строи-

тельная компания преодолевает внешнее воздействие кризиса и со-

храняет конкурентные позиции в строительном секторе. 
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