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Аннотация. В условиях повышенного внимания к устойчивому 

развитию экологические, социальные и управленческие факторы 
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вающих долгосрочные риски и доходность. Работа посвящена ис-
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в повышении инвестиционной привлекательности предприятий.  

Ключевые слова: ESG-факторы, инвестиционная привлекатель-

ность, устойчивое развитие.  

 

ESG-FACTORS AS A DRIVER OF INCREASING  

THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE ENTERPRISE 

 

О.J. DOVYDOVA1 ,V.V. MATRASHILOVA2 

1M.Sc. (Econ.), Assistant Professor, Department  

of Industrial Economics 
2student of study group 22DKP-1 

Belarusian State Economic University, SNIL «Innovatika» 

Minsk, Republic of Belarus 

 

Abstract. In the context of increased attention to sustainable develop-

ment, environmental, social and governance factors may become key cri-

teria for investors assessing long-term risks and returns. The paper is de-

voted to the study of the role of ESG-factors (Environmental, Social, Gov-

ernance) in increasing the investment attractiveness of enterprises.  
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В условиях глобализации и повышенного внимания к устойчи-

вому развитию ESG-факторы (Environmental, Social, Governance) яв-

ляются важным элементом развития предприятий. Инвесторы все 

чаще рассматривают экологические, социальные и управленческие 

аспекты отражения эффективности деятельности предприятия в дол-

госрочной перспективе. 

Когда инвестор оценивает определенный набор факторов, можно 

сказать, что они оценивает инвестиционную привлекательность 

предприятия, в которе хочет вложить имеющийся у него свободный 

капитал. Каждый инвестор определяет для себя свои критерии 

оценки, однако, в связи с тенденцией фокусирования внимания на 

устойчивом развитии ESG-факторы могут стать основополагаю-

щими при движении свободного капитала от инвестора к предприя-

тию.  

Рассмотрим подробнее каждый из ESG-факторов и определим 

взаимосвязь с инвестиционной привлекательностью предприятия. 

1. Экологический фактор (E-фактор – Environmental). Рассматри-

ваемый фактор основывается на управлении воздействия предприя-

тия на окружающую среду. При анализе данного фактора могут ана-

лизироваться различные его составляющие, свойственные предпри-

ятию в рамках его индивидуальных особенностей деятельности. Так, 

например, анализируются климатические риски, негативное воздей-

ствие предприятием на окружающую среду, использование ресурсов 

и др.  

Связь фактора с инвестиционной привлекательностью предприя-

тия очевидна. Экологическая направленность снижает затраты и по-

вышает эффективность деятельность предприятия. Внедрение энер-

гоэффективных технологий открывает доступ предприятиям к но-

вым источникам финансирования. В условиях ужесточения конку-

ренции и роста климатических угроз экологическая ответственность 

становится конкурентным преимуществом предприятия, что напря-

мую влияет как на рыночную стоимость предприятия, так и на лояль-

ность клиентов и инвесторов.  
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2. Социальный фактор (S-фактор - Social). рассматриваемый фак-

тор охватывает взаимодействие предприятия со всеми взаимодей-

ствующими лицами. Это могут быть сотрудники предприятия, кли-

енты, поставщики, партнеры и т.д.  При анализе данного фактора мо-

гут анализироваться различные его составляющие, например, во-

просы организации труда на предприятии, защиты прав потребите-

лей, социальной ответственности и др.  

Фактор оказывает значительное влияние на инвестиционную при-

влекательность предприятия. Социальная направленность предприя-

тия в совокупности позволяет снизить операционный риски предпри-

ятия, укрепить позиции на рынке и повысить лояльность к предпри-

ятию. Также, фактор позволяет привлекать дополнительный капитал, 

который связан с реализацией социально-направленных проектов, 

например, в области здравоохранения, образования и т.д. 

3. Управленческий фактор (G-фактор - Governance). Фактор отра-

жает качество корпоративного управления предприятия. Он охваты-

вает такие критерии, как прозрачность решений, этику руководства, 

борьбу с коррупцией, соблюдение прав акционеров, эффективность 

управления рисками и др. Для инвесторов управленческий фактор 

может стать индикатором надежности предприятия, так как отражает 

эффективность принятых управленческий решений.  

Как правило, предприятия, которые придерживаются системы 

управления ESG-факторами, публикуют детальные отчеты о резуль-

тат своей деятельности, охватывая все аспекты модели.  Управление 

данным фактором положительно влияет как на инвестиционную при-

влекательность, так и на все предприятие в целом. Грамотное управ-

ление фактором позволяет снизить корпоративные риски, повысить 

доверие инвесторов. 

На рисунке 1 основные элементы каждого фактора ESG-модели, 

которые инвестор может оценивать в контексте определения инве-

стиционной привлекательности предприятия.  

Таким образом, управление ESG-факторами становятся важней-

шими критериями инвестиционной привлекательности предприятия, 

т.к. охватывают большой спектр элементов, отражающих деятель-

ность многих процессов, протекающих на предприятии. Предприя-

тия, внедряющие основные принципы устойчивого развития в свое 
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стратегическое планирование, получают значительные конкурент-

ные преимущества.  
 

 
 

Рисунок 1 – Элементы ESG-модели 

 

Экологические факторы (Environmental) являются основой внед-

рения принципов возобновляемой энергии и циркулярной эконо-

мики, в связи с этим, экологическая направленность перестает быть 

лишь затратной статьей, а превращаются в источник развития инно-

вационного потенциала предприятия.  

Социальные факторы (Social) являются основополагающим фак-

тором долгосрочного успеха, т.к. усиливают продуктивность сотруд-

ников, повышают лояльность потребителей и инвесторов и, как след-

ствие, благоприятно влияют на финансовые показатели предприятия.  

Управленческие факторы (Governance) является фундаментом, 

формирующим доверие инвесторов, так как прозрачность, этика ве-

дения бизнеса и эффективная система управления рисками защи-

щают предприятие от скандалов и финансовых потерь.  

В совокупности управление ESG-факторами является движущей 

силой повышения инвестиционной привлекательности предприятия, 

и в следствие этому источником привлечения дополнительного ка-

питала, что повышает эффективность деятельности всего предприя-

тия в целом.  
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В современной экономике инвестиционная привлекательность 

предприятия неразрывно связана с его способностью демонстриро-

вать устойчивое развитие по всем трем направлениям – экологиче-

скому, социальному и управленческому. В дальнейшей перспективе 

предполагается усиление данной тенденции, это говорит о том, что 

внедрение ESG-принципов является основополагающим критерием 

для предприятий, стремящихся к лидирующим позициям на мировой 

арене.  
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