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Беларуси. Увеличение экспорта товаров и услуг более чем на 50 млрд долларов США в 2025 году выступает в 
качестве основной задачи социально-экономического развития страны пятилетнего периода [1].  

Решением поставленной президентом задачи можно считать разработанную и реализуемую в стране 
«Концепцию развития экспорта услуг (продвижение бренда «Образование в Беларуси)», основной целью 
которой выступает привлечение новых потребителей образовательных услуг и реклама образовательных 
учреждений для потенциальных стран-партнёров и развитие бренда «Образование в Беларуси» [2].  

Основная часть. Экспорт образовательных услуг в Республике Беларусь начал активно развиваться в 
последнее десятилетие. Ещё в начале 2000-х годов число иностранных студентов в образовательных 
учреждениях республик составляло около 3,5 тысяч человек. Начиная с 2006 года наблюдался поступательный 
рост численности студентов-иностранцев. Так, по данным Института статистики ЮНЕСКО, к 2018 году их 
численность уже составляла 11 886 человек, а в 2019–2020 учебном году — 18 441 человек, что, в свою очередь, 
демонстрирует удваивание данного показателя за десятилетний период [4]. На 2020–2021 учебный год в 
учреждениях образования Республики Беларусь обучалось более 27 000 иностранных граждан [5].   

В 2023 году число иностранных студентов, обучающихся в образовательных учреждениях Республики 
Беларусь, составило 33 000 человек [6]. Проведённый анализ иностранного контингента образовательных 
учреждений Беларуси позволяет сделать вывод о том, что реализуемая в стране «Концепция развития экспорта 
услуг» (продвижение бренда «Образование в Беларуси») является успешной, а рынок образовательных услуг в 
Беларуси стабилен и демонстрирует устойчивый рост. Очевидно, что продвижение бренда «Образование 
Беларуси» будет способствовать повышению привлекательности белорусских образовательных учреждений для 
иностранной молодёжи. В связи с этим необходимо оценить положительные аспекты образовательной 
миграции и вызовы, с которыми столкнутся образовательные учреждения страны и государственные органы.  

Помимо очевидных преимуществ увеличения экспорта образовательных услуг, таких как получение 
прибыли, следует выделить и сопутствующую выгоду для государства, связанную с расходами иностранных 
студентов на территории страны. К ним относятся оплата медицинских услуг, жилья, предметов первой 
необходимости и т. д.  

Кроме того, возможен приток новых граждан через образовательную миграцию, которая может стать 
иммиграцией. Этот способ увеличения численности населения является наиболее благоприятным, поскольку 
население страны пополняется молодыми специалистами с высшим образованием, полученным в соответствии 
с образовательными стандартами Республики Беларусь и потребностями работодателей в различных сферах 
хозяйственной деятельности страны.  

Ещё одним важным положительным эффектом образовательной миграции является продвижение 
белорусской культуры и технологий на мировом рынке образования, обмен технологиями и поддержание 
имиджа страны в странах-потребителях образовательных услуг.  

Однако наряду с положительными аспектами экспорта образования существуют и проблемы, с которыми 
сталкиваются образовательные учреждения Республики Беларусь при обучении иностранных студентов. На 
сегодняшний день география стран-студентов-мигрантов выглядит следующим образом: 65,7% — граждане 
стран СНГ, 27,7% — Азии, 4,5% — Африки, 0,98% — Северной и Южной Америки, 1,02% — Европы. Для 
осуществления образовательного процесса иностранцам необходимо повышать квалификацию 
преподавательского состава, в частности, повышать уровень владения английским языком, осваивать новые 
дисциплины и современные технологии в образовании. Для успешной интеграции иностранцев в 
образовательный процесс на базе партнёрских образовательных учреждений организованы курсы русского 
языка. Также считаем необходимым организовать знакомство с законодательством, обычаями и традициями 
Республики Беларусь. Помимо языкового барьера, часто наблюдается недостаток мотивации у студентов-
иностранцев, который является причиной различий в образовательных системах и требованиях стран-
партнёров.  

Заключение. Стратегия государства, направленная на расширение экспорта образовательных услуг и 
привлечение иностранных студентов для обучения в белорусских вузах, несомненно, способствует повышению 
академической мобильности будущих специалистов и представляет собой эффективное решение актуальных 
проблем в области науки и образования, особенно в высокотехнологичных сферах.  
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Введение. В современных условиях России необходимо в кратчайшие сроки перейти к модернизации, 
обеспечивающей возможности развития высокотехнологичных отраслей и укрепления технологического 
суверенитета. Следовательно, проблемы рынка труда, связанные с диспропорциями спроса и предложения, 
определяют не только объект исследования ученых, но и предмет интереса различных групп стейкхолдеров, 
участвующих в процессах формирования и развития образовательной, профессиональной, личностной и др. 
составляющих качества трудовых ресурсов.  

О дефиците квалифицированных работников сообщает более 91% компаний РФ, причем почти 55% 
специалистов не хватает в промышленности, более 45% - в сельском хозяйстве и почти 40% - в строительной 
отрасли [4]. По данным Минтруда необходимо 1,5 млн. высококвалифицированных кадров, которые бы 
обеспечили развитие отраслей – драйверов экономики [1]. Бизнес готов восполнять кадровый дефицит 
посредством повышения зарплат, но многие работодатели все чаще заявляют о том, что материальное 
стимулирование не способно существенно повлиять на привлечение дополнительной рабочей силы и о том, что 
нужно делать ставку на работников 20-23 лет [3].  

В сложившейся ситуации невозможно не согласиться с мнением специалистов, полагающих, что решение 
проблемы кадрового дефицита должно носить системный характер и затрагивать не только трудовую сферу, но 
и сферу образования.  

Основная часть. Президент России В. В. Путин говорил о том, что российским ученым необходимо в 
короткие сроки создать «продукты на опережение» и разработки, которые обеспечат технологический 
суверенитет страны [6]. Определенные результаты в данном направлении достигаются, т. к. доля продукции 
высокотехнологичных и наукоемких отраслей в ВВП России характеризуется повышательным трендом. Но 
темпы ее роста, а также колебания в объёме ВВП свидетельствуют о предстоящей большой работе по 
достижению запланированных показателей роста доли отечественных высокотехнологичных товаров и услуг к 
2030г. в 1,5 раза по сравнению с 2023г. [5].  

В настоящее время ведутся активные дискуссии о необходимости переработки образовательных программ 
подготовки соответствующих специалистов; о мерах популяризации инженерного образования; о возможностях 
сочетания инженерной и экономической составляющих в подготовке специалистов, которые могли бы обладать 
компетенциями по кадровому и научно-техническому управлению высокотехнологичными производствами.  

Принимаемые в результате этих дискуссий меры приводят к улучшению отдельных количественных 
показателей подготовки дефицитных для страны инженерных кадров. Так, в 2023-24 гг. отмечался рост приема 
на обучение по инженерно-техническим программам в общем объеме принятых на обучение по программам 
бакалавриата, специалитета и магистратуры. Во многом данная динамика объясняется увеличением количества 
бюджетных мест на соответствующие направления подготовки, в результате чего по программам подготовки 
инженерных кадров 60% принятых студентов обучаются за счет государственного финансирования [2]. Наряду 
с этим растет и общая численность студентов, обучающихся по программам инженерного дела, технических 
наук и технологий, хотя в целом, по сравнению с 2013-14 уч. г., выстраиваемый тренд носит отрицательный 
характер.  

Не вселяют оптимизма и показатели выпуска инженерных кадров, численность которых с 2013 года 
снизилась на 60,3 тыс. чел. Высокая «текучесть» обучающихся по инженерным специальностям во многом 
обусловлена недостаточным качеством приема на сложные для освоения образовательные программы. По 
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данным Минобрнауки РФ, средний балл ЕГЭ принятых на обучение для получения первого высшего 
образования по инженерным и техническим наукам существенно ниже аналогичного показателя по таким 
направлениям как «искусство и культура» и «науки об обществе». Получаемое на «входе» качество будущих 
инженерных кадров накладывается на мотивационные ориентации абитуриентов и обучающихся. По 
результатам исследований, большую часть современных студентов составляют представители двух групп: 1- 
получающие высшее образование ради предложения в будущем более высокой зарплаты, даже если работа не 
будет связана с полученной специальностью; 2 – ставящие цель получения профессиональных знаний и 
навыков, необходимых для жизненного успеха [4].  

Соответственно, закономерным представляется и рост процента обучающихся, совмещающих учебу и 
работу (55- 84%). По группам инженерных специальностей доля студентов, выбирающих трэк «школа – 
вуз+работа – работа» не сильно отличается от усредненных показателей (60-85%). При этом и сами студенты, и 
работодатели отмечают положительные стороны такого совмещения, если работа соответствует направлению 
получаемого образования. В этом случае студенты формируют дополнительные компетенции и после выпуска 
получают и опыт, и зарплату, в среднем, на 15% выше, чем выпускники без соответствующего опыта работы 
[7].  

Однако, если поступление на рассматриваемые направления подготовки осуществлялись под влиянием 
фактора наличия большого количества бюджетных мест; при относительно невысоких баллах ЕГЭ; обучение 
совмещалось с работой не по профилю подготовки, то на «выходе» рынок труда получит немотивированные 
кадры, на подготовку которых были затрачены большие деньги; а также повышение показателя NEET, доля 
которого среди безработных и так высока.  

Заключение. Развитие инженерно-экономического, инженерно-технологического и проч. образования в 
России, отвечающего вызовам времени и требованиям рынка труда, должно носить системный характер, 
ориентироваться на постоянную опережающую актуализацию образовательных программ и моделей 
профессиональных компетенций. Но при этом одной из ключевых задач является формирование правильной 
мотивации к получению соответствующего образования и ее комплексной оценке на «входе» и «выходе» 
получения высшего образования.  
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Резюме. В статье рассматривается программа высшей математики и ее адаптация под цифровую 
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Введение. Высшая математика — важный компонент образования будущих менеджеров несмотря на то, что 
многие студенты воспринимают её как сложный и абстрактный предмет. Однако её изучение необходимо для 
развития аналитического мышления, умения работать с данными и принятия управленческих решений на 
основе количественного анализа.  

На факультете менеджмента математика преподаётся с уклоном в прикладные аспекты: линейная алгебра, 
математический анализ, теория вероятностей и статистика, оптимизация и методы принятия решений. Важно 
найти баланс между строгостью математических теорий и их практическим применением в экономике и 
управлении.  
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Основная часть. Существуют разные проблемы преподавания математики в университете.  
Студенты приходят с разным уровнем математической подготовки: некоторые хорошо владеют школьной 
программой, другие испытывают трудности даже с арифметикой. Это требует дифференцированного подхода в 
обучении. У студентов разный уровень мотивации. Многие из них не видят прямой связи между математикой и 
своей профессией, что снижает их вовлечённость. Проблема также и в абстрактности материала.  
Классический курс высшей математики содержит различные теоремы и доказательства, что затрудняет 
понимание студентами, изучающими экономику.  

Чтобы преподавание было более эффективным, важно показать студентам, как математические методы 
применяются в анализе финансовых рынков, управлении рисками, оптимизации бизнес-процессов, 
прогнозировании спроса. Примеры из реального бизнеса помогают сделать материал более понятным и 
полезным. Практические занятия с их применением программ вроде Excel, Python, MATLAB позволяют 
автоматизировать расчёты и визуализировать данные и повышают интерес студентов. Возможно хорошо 
использовать на занятиях математики полезные сервисы, сайты и онлайн-тренажёры для отработки навыков, 
которые помогут изучать математику. Будет поддержкой для студентов наличие онлайн-курсов и видеоуроков 
для самостоятельного изучения, подготовленных преподавателями и расположенных на сайте факультета или 
университета.  

В настоящее время происходит непрерывная цифровая трансформация. Современная экономика и финансы 
всё больше зависят от данных, алгоритмов и автоматизации. Инновации в экономике начинаются с языка 
математики и новое поколение должно это понимать. Поэтому студентам экономических специальностей 
необходимо изучать не только классическую математику, но и прикладные разделы, связанные с анализом 
данных, машинным обучением и оптимизацией.  

Выделим основные темы.  
1. Математический анализ (Основы для моделирования) 
Понимание функций, пределов и производных необходимо для экономического моделирования. Здесь 

рассматриваются инструменты сбора и обработки данных для решения задач, анализ способов решения, навыки 
анализа и интерпретации результатов. К важным темам этого раздела высшей математики относятся: 
- Производные и дифференцирование (включая частные производные).  

- Интегралы (расчёт совокупного дохода, дисконтирование).  
- Ряды (анализ временных рядов, финансовые потоки).  
Применение можно показать на следующих примерах: 
- расчёт предельной полезности в микроэкономике; 
- оптимизация издержек (поиск минимума/максимума функций); 
- модели роста (например, производственная функция Кобба-Дугласа).  
2. Линейная алгебра (Основа для Data Science и AI) 
Линейная алгебра — это ключевой язык цифровой экономики, искусственного интеллекта и анализа данных. 

Матрицы и векторы используются в машинном обучении, эконометрике, работе с числовыми данными, 
логистике, маркетинге и управлении.  

Важные темы этого раздела высшей математики: 
- Матрицы и операции над ними (для хранения данных).  
- Определители и обратные матрицы (для решения систем уравнений).  
- Операции над векторами (поиск закономерностей).  
- Собственные значения и векторы (анализ устойчивости моделей и экономических систем).  
Применение можно показать на следующих примерах: 
- множественная регрессия (оценка влияния нескольких факторов на ВВП, инфляцию); 
- обработка больших данных (методы снижения размерности); 
- алгоритмы рекомендательных систем (например, в банке или финансовой организации для оценки рисков 

при выдаче кредитов).  
3. Теория вероятностей и статистика (Анализ данных и рисков) 
Без статистики невозможны эконометрика, прогнозирование, оценка рисков. Прогнозирование спроса – 

ключевая задача в управлении цепочками поставок, логистике, розничной торговле и производстве. 
Математические методы позволяют анализировать исторические данные, выявлять закономерности и строить 
точные прогнозы.  

Важные темы: 
- Распределения (нормальное, Пуассона, биномиальное).  
- Проверка гипотез (критерий Пирсона и другме).  
- Регрессионный анализ (линейная и логистическая регрессия).  
Применение можно показать на следующих примерах: 
- прогнозирование спроса и цен на акции; 
- предсказать спрос на товар в зависимости от факторов (цена, сезонность, реклама)( Excel: инструмент 

«Анализ данных» → «Регрессия»); 
- предсказать спрос на следующий месяц/квартал с учётом сезонности и тренда (экспоненциальное 

сглаживание (Holt-Winters) – подходит для данных с сезонностью); 
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