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Рисунок 1 – Динамика удельного веса обучающихся в аспирантуре (адъюнктуре) по отраслям науки, % 
Источник: составлено автором на основании [3; 4, с. 91–93] 

 
Заключение. Проведенное исследование позволило определить институциональные ловушки 

государственного регулирования, касающиеся подготовки научных кадров высшей квалификации: 
– институты стимулирования привлечения и закрепления молодежи в науке не сработали, потому что 

существенное повышение стипендии аспирантам не сопровождалось повышением заработной платы на 
начальных позициях научной карьеры, упрощению процедуры защиты диссертации и более интенсивному и 
длительному сопровождению соискателей для выхода на защиту диссертации, что приводит к существенному 
снижению доходов молодых ученых после освоения программы подготовки кадров высшей квалификации при 
невысокой вероятности для большинства соискателей быстро защитить диссертацию для повышения доходов; 

– существует недостаток научных кадров в определенных областях (отраслях) науки, необходимых для 
проведения исследований в области высоких технологий и подготовки молодых ученых и практиков для 
развития науки и высокотехнологичных производств. В частности, есть проблемы с привлечением молодежи в 
физико-математические и технические отрасли науки. Сложившаяся ситуация создает угрозу обеспечению 
экономики Республики Беларусь научными кадрами и научными школами по этим отраслям науки.  
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УДК 159. 923. 2-057. 875 
РАЗВИТИЕ ТВОРЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ СТУДЕНТОВ  

СОВРЕМЕННЫМИ МЕТОДАМИ ИНТЕРАКТИВНОГО ОБУЧЕНИЯ 

 И. Н. Дерман, Л. Л. Кажемская,ФТУГ БНТУ, г. Минск  

Резюме. Рассматривается проблема развития творческой активности студентов в условиях современной 
образовательной среды. Обосновывается необходимость использования инновационных методов 
интерактивного обучения для активизации творческого потенциала обучающихся. Представлен обзор 
ключевых интерактивных методов, способствующих развитию креативного мышления, и проанализированы 
их преимущества и возможности применения в высшем образовании.  

Ключевые слова: творческая активность, интерактивное обучение, инновационные методы, 
креативность, высшее образование, педагогические технологии.  

Введение. В условиях быстро меняющейся ситуации общественного развития от специалиста требуется 
проявление гибкости, критичности, креативности, творческой активности. Такие качества становятся 
ключевыми компетенциями, необходимыми для успешной профессиональной и личностной самореализации 
выпускников учреждений высшего образования.  

Проблема развития творческой активности личности приобретает в настоящее время особую значимость. 
Очевидна необходимость внедрения образовательных моделей, ориентированных на развитие этого качества. 
Достижение поставленной цели осложняется в условиях традиционной образовательной парадигмы, 
направленной на передачу готовых знаний, алгоритмов мышления и стереотипов поведения. В качестве 
альтернативы выступает интерактивное обучение, объединяющее в современных условиях два базовых 
признака: горизонтальное партнерское взаимодействие и применение соответствующих технологий.  

Основная часть. Творческая активность рассматривается как интегральное качество личности, 
проявляющееся в стремлении к созданию нового, оригинального продукта, в способности к нестандартному 
мышлению и поиску инновационных решений. Она включает в себя такие компоненты, как мотивационно-
ценностный (потребность в творчестве, интерес к новому), когнитивный (креативное мышление, способность к 
генерации идей), деятельностный (инициативность, самостоятельность, настойчивость и рефлексивный 
(способность к самоанализу и оценке результатов творческой деятельности) [1].  

Интерактивное обучение основано на принципах активного взаимодействия, диалога и сотрудничества 
между участниками образовательного процесса. Оно предполагает смещение акцента с пассивного усвоения 
информации на активное участие студентов в процессе познания, стимулирование их самостоятельности и 
ответственности за результаты обучения [2]. Интерактивные методы обучения, в отличие от традиционных, 
создают условия для: активизации познавательной деятельности, развития критического мышления, 
формирования коммуникативных навыков (работа в группах, презентации и ролевые игры), стимулирования 
креативности.  

Существует широкий спектр инновационных методов интерактивного обучения, которые могут быть 
эффективно использованы для развития творческой активности студентов. Среди наиболее перспективных 
можно выделить следующие: проектная деятельность, анализ конкретных ситуаций, игровые методы обучения, 
метод мозгового штурма, использование цифровых технологий и онлайн-платформ, метод активной оценки.  

Применение метода, ориентированного на самостоятельное выполнение обучающимися исследовательских 
и практико-ориентированных проектов, стимулирует инициативу, самостоятельность, ответственность и 
креативность студентов, позволяя им применить полученные знания на практике и создать собственный 
продукт. Работа над проектом предполагает постановку цели, планирование деятельности, поиск и анализ 
информации, разработку решения, презентацию результатов и рефлексию.  

Метод основанный на анализе и решении реальных или смоделированных профессиональных ситуаций 
(кейсов) превосходно вписывается в процесс подготовки инженерно-экономических кадров высшей 
квалификации. Студенты, работая индивидуально или в группах, изучают кейс, выявляют проблему, 
анализируют возможные варианты решения и выбирают наиболее оптимальный. Метод кейс-стади развивает 
аналитическое и критическое мышление, способность к принятию решений в условиях неопределенности, а 
также стимулирует креативность при поиске нестандартных решений [3].  

Ролевые игры, как методы моделирования профессиональной деятельности и игровых ситуаций позволяют 
студентам "прожить" определенные профессиональные роли. Симуляции моделируют реальные 
производственные или социальные процессы. Сервисы для создания интерактивных презентаций (Prezi, 
Genially), инструменты для создания ментальных карт (MindMeister, XMind) и другие цифровые ресурсы 
позволяют сделать обучение более увлекательным и интерактивным, а также стимулировать креативность 
студентов при создании цифрового контента.  

По нашему мнению, развивать творческую активность студента можно с помощъю активного оценивания 
посредством многообразной и многоуровневой обратной связи. Такая обратная связь является значимой для 
студента, поскольку она показывает ему, что он уже знает и чего еще не знает; предоставляет информацию о 
причинах ошибок; повышает активность, сознательность, самостоятельность и ответственность, создает 
условия для сотрудничества [4].  
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Внедрение инновационных методов интерактивного обучения в образовательный процесс учреждений 
высшего образования требует системного подхода и учета специфики дисциплин и контингента студентов. 
Важным условием успешного применения интерактивных методов является подготовленность преподавателей 
к их использованию, а также создание благоприятной образовательной среды, способствующей активности и 
творчеству студентов.  

Многочисленные исследования и практический опыт свидетельствуют об эффективности интерактивных 
методов обучения в развитии творческой активности студентов. Например, исследования M. J. Prince и R. M. 
Felder показывают, что применение проектной деятельности в обучении инженерным дисциплинам 
способствует развитию креативного мышления, проблемно-ориентированных навыков и повышает мотивацию 
студентов к обучению [5]. Использование кейс-метода в обучении экономическим дисциплинам, как показано в 
работе [3], развивает аналитические способности, умение принимать решения и креативность при поиске 
нестандартных решений в бизнес-ситуациях.  

Заключение. Развитие творческой активности студентов является важной задачей современного высшего 
образования. Разнообразные методы интерактивного обучения представляют собой эффективный инструмент 
для активизации творческого потенциала обучающихся и формирования у них необходимых компетенций для 
успешной профессиональной деятельности. Проектная деятельность, кейс-метод, игровые методы, мозговой 
штурм и использование цифровых технологий – это лишь некоторые из методов, которые могут быть успешно 
применены для стимулирования креативности студентов. Для эффективного внедрения таких методов 
необходимо создание благоприятной образовательной среды и готовность преподавателей к их использованию.  
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УНИВЕРСИТЕТСКИЙ УЧЕБНЫЙ ПОРТАЛ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

канд. экон. наук, доцент  А. Л. Ивашутин, ФММП БНТУ, г. Минск 

Резюме. В статье проводится анализ результатов использования в БНТУ учебного портала на базе MS 
Teams. Выявляются положительные моменты и недостатки педагогического и технического характера, 
делаются предложения по их минимизации. 

Ключевые слова: учебный портал, MS Teams, качество образовательных услуг. 

Введение. Университетские учебные порталы стали активно использоваться для удаленного обучения в 
условиях пандемии. Но ими пользовались учебные заведения и ранее, применяя разные варианты 
специализированных программных продуктов [1 – 4]. В частности, в БНТУ преподаватели используют учебный 
портал на базе Microsoft Teams [5]. Практика его применения в течение нескольких лет позволяет сделать 
определенные выводы, выявить как положительные, так и отрицательные моменты. Причем они касаются как 
педагогических, так и технических аспектов. И причина в том, что многие преподаватели считают, что учебные 
порталы полезны лишь для удаленного обучения в исключительных условиях или для заочной формы 
получения образования. Конечно, если порталы рассматривать лишь как средство общения или как хранилище 
учебно-методических материалов, то с эти можно согласиться. Но для этих целей можно использовать 
разнообразные дешевые мессенджеры и кафедральные сайты. Зачем же тогда платить за MS Teams? 

Основная часть. Многие преподаватели кафедры бизнес-администрирования ФММП БНТУ используют 
портал в качестве дополнительного средства как при преподавании конкретных учебных дисциплин, так и при 
выполнении студентами выпускных дипломных работ. В первом случае портал выполняет три основных 
функции.  

Во-первых, он действительно позволяет в удобном для студентов виде хранить электронные учебно-
методические комплексы (ЭУМК). Но это не главное. Это лишь база для реализации других педагогических 
функций. Более того, в отличие от хранения информации на кафедральных сайтах или в репозитории БНТУ 
студент имеет возможность копировать любую необходимую ему информацию в привычном виде отдельных 
взаимосвязанных между собой папок. MS Teams позволяет организовывать хранение данных в таком виде. В 
частости, в теоретическом разделе ЭУМК выделяют папки с электронными лекциями по курсу, презентациями, 
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ссылками на видеолекции. В практическом разделе размещаются пособия для выполнения курсовых и 
контрольных работ, для использования на практических и лабораторных занятиях, компьютерные программы 
для выполнения расчетов. Но использование учебных порталов лишь для хранения учебно-методических 
материалов, по нашему мнению, нерационально как с точки зрения педагогики, так и в финансовом смысле 
(лицензия на MS Teams не бесплатна).  

Во-вторых, учебные порталы позволяют наладить со студентами оперативное взаимодействие для «второй 
половины дня». Оно обычно выглядит так: 

1) После завершения изучения определенной темы в аудиториях университета (лекции, практические и 
лабораторные занятия) преподаватель отправляет студентам задание на выполнение теста. Обычно для этого 
требуется не более 5 минут, за исключением случаев, когда тест выполняется впервые и необходимо 
сформировать вопросы. Если же дисциплина читается не первый год, то можно использовать тесты прошлых 
лет. И система позволяет минимизировать «педагогический вред» такого подхода. Тесты заранее загружаются, 
например, в MS Teams или Google-формы, и в настройках устанавливается случайный выбор вопросов и 
случайный перечень ответов. Такой подход частично снимает проблему студенческого плагиата.  

К заданию по тесту прикрепляются ссылки на лекции по рассматриваемой теме, ссылка на видеолекцию (у 
многих преподавателей они есть) и ссылка на тест.  Студенты при необходимости повторяют теорию и 
переходят к тесту. Преподаватель заранее в настройках может установить абсолютно закрытый вариант, при 
котором студент в завершении видит лишь количество правильных ответов. Возможен и абсолютно открытый 
вариант, когда у студента имеется информация об ошибках и он может пройти тест еще несколько раз. Такой 
подход многие преподаватели считают педагогически неверным. Злоупотребления со стороны студентов в этом 
случае, конечно, бывают. Но чтобы заинтересовать их приходится чем-то жертвовать. Результаты пройденных 
тестов хранятся в базе данных в системе (не на компьютере преподавателя), и он в любой момент времени 
может их посмотреть с компьютера или с телефона. Но это обычно делается в исключительных случаях, так как 
студент в качестве обратной связи дополнительно присылает сообщение с результатом теста. Оно тоже 
автоматически фиксируется. Поэтому проверка со стороны преподавателя занимает менее минуты. Особенно 
это важно при большом количестве студентов, изучающих дисциплину.  

2) Учебный портал применяется в таком же режиме и при выполнении лабораторных, индивидуальных или 
курсовых работ. Преподаватель отсылает практическое задание сразу всем студентам (по вариантам) и 
устанавливает максимальный срок его выполнения (обычно 1 – 2 недели). Студент выполняет задание, 
прикрепляет файл и отсылает его преподавателю. Эта процедура в MS Teams организована в достаточно 
удобной форме.  

В отличие от тестов, когда количество правильных ответов определяется автоматически, преподаватель 
должен проверить содержание на компьютере, планшете или телефоне. Это, конечно, многими сотрудниками 
кафедры не приветствуется. Поэтому рекомендуется файл присылать в формате pdf, который удобно читать на 
любом устройстве. Замечания можно писать в зоне отзывов.  

На первоначальном этапе, чтобы не усложнять процедуру проверки, достаточно установить лишь два 
варианта: 0 – необходимо исправить и прислать на проверку еще раз, 1 – ошибки незначительны, и их можно 
исправить в конце семестра при сдаче работы целиком. Система все это фиксирует и у преподавателя в любой 
момент времени имеется информация по всем студентам и по всем заданиям (просмотрено, сдано вовремя, 
сдано с нарушением сроков, не сдано). Многие преподаватели эту информацию частично используют при 
окончательной оценки по дисциплине в конце курса. Это в определенной степени стимулирует студентов 
работать ритмично в течение семестра.  

3) MS Teams позволяет проводить видеоконсультации. Конечно, консультации в аудитории – это 
предпочтительный вариант. Но удаленная консультация все-таки заинтересовывает многих студентов. 
Наверное, срабатывает мотивация причастности к чему-то глобальному. К сожалению, практика показывает, 
что к видеоконсультациям подключаются не все студенты. Но её можно записать и сохранить, а ссылку для 
просмотра отослать в группы. В результате, как правило, количество просмотров за несколько дней достигает 
60 – 70 % от количества студентов.  

Положительной особенностью проведения таких консультаций является удобная возможность просмотра 
преподавателем информации на компьютере студента и трансляции ее для всех участников консультации. 
Студент при этом может под контролем преподавателя проводить какие-то изменения, и к этим процедурам 
могут подключаться другие студенты. Более того, имеется возможность работы всеми участниками 
консультации в одном файле с общим допуском. Но организация такого варианта требует от преподавателя 
высокого педагогического мастерства.  

К сожалению, кроме положительных моментов при использовании учебных порталов есть и отрицательные. 
Основные из них: 

– большие первоначальные временны́е затраты на подготовку учебно-методических материалов и загрузку 
их, например, в MS Teams. В основном это относится к разработке электронных тестов и видеолекций, если 
преподаватели считают их необходимой составляющей в учебном процессе; 

– часто возникают проблемы с минимально необходимой компьютерной грамотностью преподавателей. Но 
обучение в течение 3 – 4 часов, по нашему мнению, должно снимать эту проблему; 
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