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российского рынка, где сложилась исторически институциональная и технологическая преемственность. С 
одной стороны, это обеспечивает конкурентные преимущества белорусским строительным организациям, а с 
другой — формирует структурные ограничения для диверсификации в другие страны и регионы.  

Заключение. Беларусь сталкивается как с возможностями, так и с проблемами в области экспорта 
строительных услуг. Что касается возможностей, то Беларусь успешно экспортирует строительные услуги в 
страны Евразийского экономического союза, участвует в ликвидации последствий от стихийных бедствий в 
отдельных странах. В то же время азиатские рынки демонстрируют большой потенциал в связи с растущим 
населением и ускоренной урбанизацией, но пробиться на их рынки из-за высокой конкуренции очень сложно. 
Ведь мировой строительный рынок характеризуется высокой конкуренцией, а белорусским строительным 
организациям приходится конкурировать за проекты с компаниями из других стран с большими финансовыми 
возможности, но при этом сохраняется возможность расширения совместного бизнеса за счет партнерства. 
Нехватка рабочей силы в Беларуси ограничивает потенциал роста экспорта строительных услуг. По сравнению 
с развитыми странами в Беларуси существуют проблемы в области технологических инноваций и цифровых 
технологий в строительстве, что требует дополнительных инвестиций, в том числе и для перехода к 
строительству интеллектуальных и интегрированных, «зеленых» и «умных» зданий и сооружений. Кроме того, 
разнонаправленные геополитические факторы: дружественные отношения с Россией и ужесточение торговой 
политики недружественных стран с их политическими и экономическими санкциями, создают 
неопределенность для экспорта строительных услуг. Тем не менее Беларуси необходимо в полной мере 
использовать свои сильные стороны и активно решать технологические проблемы, чтобы обеспечить 
устойчивый рост экспорта строительных услуг.  
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Резюме. Основной целью исследования является анализ механизмов коэволюции индустрий и конвергенции 

технологий с акцентом на роль метавселенных. В работе анализируются перспективы метавселенных как 
платформ для цифровой коэволюции, объединяющих физический и цифровой миры для ускорения 
инновационного развития. Выявляются аспекты влияния метавселенных на коэволюцию индустрий и 
конвергенцию технологий, а также ключевые факторы успешной коэволюции. Показано, что коэволюция 
индустрий и конвергенция технологий становятся ключевыми механизмами для ускорения глобального 
технологического лидерства.  

Ключевые слова: метавселенные, технологический прогресс, технологический суверенитет, коэволюция, 
технологии, платформы 

Введение. Современное технологическое развитие характеризуется высокой скоростью трансформаций, что 
оказывает системное воздействие на структуру индустриальной экономики [1, 2]. Одним из ключевых факторов 
этих изменений выступает технологическая конвергенция — процесс интеграции различных технических 
направлений, способствующий коэволюции и формированию синергетических эффектов. Особенно отчетливо 
данный процесс прослеживается в странах с интенсивным технологическим развитием, таких как Китай, где 
взаимное стимулирование отраслей, производящих электромобили и аккумуляторы, иллюстрирует успешные 
примеры индустриальной коэволюции. Наряду с этим, формирование метавселенных выступает в качестве 
одного из перспективных векторов цифровой коэволюции, предлагая новые модели межотраслевого 
взаимодействия и интеграции [3, 4]. Анализ системных взаимосвязей в технологически развитых экономиках 
предполагает обеспечение технологического суверенитета Российской Федерации и государств ЕАЭС, что 
определяет актуальность исследования данной темы [5, 6]. Коэволюция индустрий, трактуемая как 
согласованное развитие взаимосвязанных секторов экономики, опирается на механизм трансфера инноваций. В 
рамках настоящего исследования рассматривается роль технологической конвергенции в коэволюционных 
процессах, с акцентом на кейс китайской экономики, демонстрирующий синергетическое взаимодействие 
производств в сфере «новой энергетики». Дополнительно проанализированы перспективы метавселенных, 
способствующих ускорению коэволюции через объединение физического и виртуального пространств.  

Цель исследования заключается в анализе механизмов коэволюции индустриальных секторов и 
технологической конвергенции в контексте метавселенных. Для достижения данной цели были 
сформулированы следующие задачи: 

1. Исследовать примеры коэволюционного развития индустрий на примере китайского производственного 
комплекса в области электромобилей и аккумуляторных систем.  

2. Проанализировать функции метавселенных в качестве платформы для цифровой коэволюции и 
межотраслевой интеграции.  

3. Выделить ключевые детерминанты, способствующие ускоренной интеграции технологических решений.  
Опыт Китайской Народной Республики представляет собой уникальный пример коэволюционного развития 

отраслей на основе взаимного усиления между сегментами производства электромобилей и литиевых 
аккумуляторов. Первоначальное развитие производства аккумуляторов для потребительской электроники — 
смартфонов, ноутбуков и других мобильных устройств — стало основой для последующего масштабирования 
технологий хранения энергии в сфере электротранспорта. В то же время расширение сегмента электромобилей 
стимулировало развитие аккумуляторных технологий, формируя циклическую модель взаимного 
индустриального усиления. Коэволюционные процессы усиливаются также за счет синхронизации развития 
смежных дизраптивных технологий, включая лидары, беспилотные летательные аппараты и автономный 
транспорт. Технологии лидаров, изначально ориентированные на использование в беспилотных автомобилях, 
нашли широкое применение в таких отраслях, как сельское хозяйство, горнодобывающая промышленность и 
строительство, демонстрируя эффект трансфера и «перетекания» инноваций между секторами.  

Метавселенные представляют собой платформы, которые ускоряют коэволюцию за счёт объединения 
физических и цифровых миров. Влияние метавселенных на коэволюцию индустрий и конвергенцию 
технологий показано на рисунке 1.  
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Рисунок 1 -  Влияние метавселенных на коэволюцию индустрий и конвергенцию технологий 

Результаты анализа свидетельствуют о наличии комплекса факторов, критически важных для успешной 
реализации процессов индустриальной коэволюции. К числу таких факторов относятся: 

– развитие платформ межотраслевого взаимодействия; 
– формирование масштабной инфраструктуры для обмена данными и ресурсами; 
– стимулирование инновационного спроса посредством поддержки рынков перспективных технологий; 
– обеспечение синергии между физическим и цифровым секторами экономики.  
Создание и развитие платформ взаимодействия между индустриальными секторами формирует условия для 

прочной кооперации между ключевыми отраслями, включая энергетику, информационные технологии и 
автомобилестроение, что способствует усилению внутренних инновационных процессов и формированияю 
суверенных цифровых экосистем государств ЕАЭС. Поддержка инновационного спроса посредством 
реализации государственных программ, направленных на развитие рынков новых технологий, способна создать 
институциональные условия для появления национальных технологических лидеров в наукоемких отраслях, 
включая искусственный интеллект и автоматизацию, может стать основой для технологического прорыва 
России и Беларуси.  

Выводы. Коэволюция индустрий и конвергенция технологий становятся ключевыми механизмами для 
ускорения глобального технологического прогресса. Пример Китая иллюстрирует, как взаимное развитие 
производств электромобилей и аккумуляторов приводит к эффекту синергии, способствуя инновациям в других 
отраслях. В свою очередь, метавселенные предлагают уникальные возможности для цифровой коэволюции, 
формируя платформы для интеграции технологий, создания новых рынков и масштабного внедрения 
инноваций. Таким образом, коэволюция индустрий и конвергенция технологий не только усиливают 
взаимосвязь между различными секторами, но и формируют новые модели взаимодействия в эпоху 
цифровизации. Будущие исследования должны быть направлены на углубление анализа механизмов цифровой 
коэволюции и разработку стратегий для её эффективного внедрения.  

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 
1. Глобальные вызовы цифровой трансформации рынков: теория и практика современного управления, 

экономики и сферы услуг / В. Э. Щепинин, Е. Е. Абушова, И. Н. Авдеева [и др. ]. – Санкт-Петербург: Санкт-
Петербургский политехнический университет Петра Великого, 2024. – 1028 с. – ISBN 978-5-7422-8831-2. – DOI 
10. 18720/SPBPU/2/id24-559.  

2. Устинович, И. В. О роли научно-промышленного комплекса в устойчивом развитии экономики 
Республики Беларусь / И. В. Устинович // Мировая экономика и бизнес-администрирование: Сборник 
материалов и докладов 20-ого Международного научно-практического семинара, Минск, 02–03 октября 2024 
года. – Минск: Четыре четверти, 2024. – С. 45-46.  

3. Understanding the Digital Transformation of Socio-Economic-Technological Systems: Dedicated to the 120th 
Anniversary of Economic Education at Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University. Vol. 951. – Cham, 
Switzerland: Springer Nature Switzerland AG, 2024. – 583 p. – ISBN 978-3-031-56677-6. – DOI 10. 1007/978-3-031-
56677-6.  

4. Барыкин, С. Е. Управленческие модели координации участников инновационной экосистемы / С. Е. 
Барыкин, Н. С. Алексеева // Тенденции экономического развития в XXI веке: материалы VІ Международной 
научно-практической конференции, посвященной 25-летию экономического факультета БГУ. В 2 ч., Минск, 
28–29 февраля 2024 года. – Минск: Белорусский государственный университет, 2024. – С. 266-268.  

5. Алексеева, Н. С. Сетецентрические организации как новая основа управления научно-техническим 
сотрудничеством / Н. С. Алексеева, С. Е. Барыкин // Мировая экономика и бизнес-администрирование: Сборник 
материалов и докладов 20-ого Международного научно-практического семинара, Минск, 02–03 октября 2024 
года. – Минск: Четыре четверти, 2024. – С. 10-11. – EDN RQKHST.  

6. Грицевич, С. А. Возможности применения экосистемного подхода к укреплению кооперационного 
взаимодействия бизнеса в рамках ЕАЭС / С. А. Грицевич // Мировая экономика и бизнес-администрирование: 
Сборник материалов и докладов 20-ого Международного научно-практического семинара, Минск, 02–03 
октября 2024 года. – Минск: Четыре четверти, 2024. – С. 21-24.  

 
  

Интеграция знаний и ресурсов Создание новых рынков

Массовое внедрение инноваций Связь физических и цифровых миров

Метавселенная

29 
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РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В 

УСЛОВИЯХ РЕГИОНАЛИЗАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

С. А. Грицевич, ФММП БНТУ, г. Минск 

Резюме. В статье исследуются перспективы трансформации низкотехнологичных отраслей 
промышленности, вызванные нарастающей регионализацией мировой экономики. Автор анализирует 
возможности интеграции высокотехнологичных и низкотехнологичных секторов в рамках развития 
инновационного предпринимательства с акцентом на опыт стран БРИКС. Актуальность исследования 
обусловлена необходимостью адаптации отрасли легкой промышленности к новым экономическим реалиям, 
где инновационное предпринимательство становится ключевым инструментом для формирования устойчивой 
конкурентной позиции.  

Ключевые слова: регионализация, страны БРИКС, высоко- и низкотехнологичное производство, легкая 
промышленность, текстильный сектор, инновационное предпринимательство, экосистемный подход.  

Введение. В последние годы состояние мирового хозяйства характеризуются существенными 
трансформациями, вызванными пандемией COVID-19, санкционными режимами и другими факторами, 
способствующими уходу от ранее доминировавшей модели глобальной интеграции к модели регионализации. 
Такие изменения влияют на зарождение новых форм экономического взаимодействия, в которых отдельные 
страны на региональном уровне сотрудничества стремятся к большей автономии и устойчивости.  

Ярким примером выстраивания успешного взаимодействия при формировании деглобализационных 
процессов являются страны БРИКС, которые обладают значительным рыночным потенциалом и 
демонстрируют высокий уровень готовности к глобальным вызовам. Новый механизм сотрудничества между 
странами БРИКС, основанный на общих экономических приоритетах, таких как: усилении внутреннего 
производства, развитии технологического потенциала и диверсификации внешнеэкономических связей, – 
является важной основой для развития инновационного предпринимательства, в первую очередь, в 
традиционных отраслях промышленности. Реагируя на вызовы внешней среды, предприятия средне- и 
низкотехнологичных отраслей вынуждены искать и внедрять инновационные решения, способствующие 
созданию конкурентных преимуществ для них и повышению адаптации не только к процессам цифровизации, 
но, и в то же время, к условиям ограниченного доступа к традиционным мировым рынкам.  

Основная часть. Вопрос развития инновационного предпринимательства в странах БРИКС представляет 
особый интерес с позиции сравнения уровней высоко- и низкотехнологичных производств (рисунок 1, рисунок 
2). Особенностью экономической безопасности стран-участниц БРИКС является по-прежнему высокая доля 
низкотехнологичных производств на фоне роста высокотехнологичного сектора. Развивающиеся страны, такие 
как Бразилия, Россия, Индия, Китай и ЮАР, исторически усиливали традиционные промышленные секторы, 
которые основаны на изобилии природных ресурсов, экспорте сырья, массовом производстве, обеспечивающей 
постоянную занятость населения, что привело к сохранению отраслей, отличающихся меньшей 
технологической сложностью.  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика доли низкотехнологичного производства в общей добавленной стоимости стран БРИКС 
Источник [1]. 
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